Geschaftsmodell Energiewende:
Umsetzung der Transformation als
volkswirtschaftlich effizientes Industrieprojekt
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Agenda

. Die Herausforderungen der Energiewende.
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...zum Umbau des Verteilnetzes

...bei Dienstleistungen in der Dezentralisierung

...zur Versorgungssicherheit
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Energiewende, was ist das Uberhaupt?
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Die Energiewende — von Kernkraft und Kohle zu
Erneuerbaren Energien: Meilensteine seit 1991.

Energiewende
1991 1998 2000 2002 2004 2005 2009 2010 2011 2012 2014 2022 2050
A A A T A T T A T A
EEG 2004 Eckpunkte- EEG
Anteil EE in 35% Anteil 2014
201072020 EEin 2020 ([ Energie Letztes
 Markt- konzept Kernkraftwerk
liberalisierung . . EEG 2012 .
Kernenergieausstieg Laufzclaitver wird abgeschaltet
bis 2022 )
[ langerung J
Kernkraftwerke 80% bis 90%
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Emissions-
handels

Start des

Abschaltung von 8 Kern-
kraftwerken und gesetzlicher
Kernenergieausstieg bis 2022

Reduktion
Treibhausgase
und 80% Anteil
Erneuerbare an

Stromerzeugung
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Das EEG war als Hebel zum Aufbau der
Erneuerbaren enorm erfolgreich.

Installierte Kapazitaten Erneuerbare in Deutschland?® > Der Ausbau der Erneuerbaren erfolgte
zun&chst substantiell im Bereich
Onshore Wind

Gigawatt

82 > Photovoltaik folgte etwas spater,

s aufgrund hoher Fordersatze jedoch mit
65 schnell steigenden Zubauraten. Hat
mittlerweile installierte Onshore

S5 Windkapazitaten tberholt

1 > Wasserkraft blieb tber die Jahre stabil,
o gute Standorte bereits vor Jahren
realisiert

> Biomasse nicht dargebotsabhangig,
daher hohe Volllaststunden und
Steuerbarkeit mdglich, installierte
Kapazitaten aber eher gering

1990 1995 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2011 2012 2013 > Die installierte Leistung Offshore war

Ende 2012 noch gering, weiteres
[ photovoltaik  [_] wind Onshore [] Biomasse + Biogas gering

Il wind Offshore [ Wasserkraft
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1 Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie, August 2014

Potential ist aber vorhanden




Der weitere Ausbaupfad der Erneuerbaren Energien
wird durch gesetzliche Vorgaben festgelegt.

> Gesetzlich festgeschriebener Ausbaupfad (netto)
— Wind Onshore: 2.500 MW/a
— Wind Offshore: 6.500 MW bis 2020 | 15.000 MW bis 2030
— Zubauabhangige Degression der EEG-Vergutung

> Keine Forderung bei negativen Marktpreisen (langer als 6
Stunden)

> Zusammenfassung samtlicher Anlagen in einem Anlagenregister

> Ausschreibungen ab 2017
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Acht von zehn Burgern finden das Ziel der Energie-
wende richtig — beil der Umsetzung tberwiegt Kritik.

Frage: ,Finden Sie das Ziel der Energiewende, also
den Ausstieg aus der Atomenergie und die

Frage: ,Finden Sie die Umsetzung der
Energiewende, also die Art und Weise, wie der
langfristige Energieversorgung mit erneuerbaren
Energien (bei weitgehendem Verzicht auf fossile
Brennstoffe wie Ol und Gas) ...?"

Umstieg auf die erneuerbaren Energien in
Deutschland durchgefihrt wird ... ?*

Die Art und Weise der Umsetzung

Das ziel der Energiewende finden ... der Energiewende in Deutschland finden ...

vollig richtig

gar nicht richtig
eher nicht richtig

gar nicht richtig

weild nicht / k.a.

véllig richtig eher richtig

eher nicht richtig

eher richtig

weild nicht / k.a.
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RWE Konzern: Unserer Beitrag zur
Energiewende

RWE betreibt
moderne und
effiziente
Kraftwerke, deren
Leistung (MW)
innerhalb von
Minuten gesenkt
oder erhdht werden
kann. 2013: RWE
die Nr.1 in
Deutschland in
Bezug auf Gas-
Kapazitaten.

O

Innogy gehort
2015 mit einem
Anlagenportfolio
von 2.900 MW in
Betrieb und rund
800 MW im Bau,
zu den grofdten
Betreibern von
Erneuerbaren
Energien in
Europa.

O

RWE ist einer der
fuhrenden
Energie-
dienstleister in
Deutschland.

O

Das RWE Strom-
verteilnetz hat
eine Lange von
344.000 Kilometer
und daran haben
wir bisher 300.000
Anlagen auf Basis
erneuerbarer
Energien
angeschlossen.

RWE Innogy

a_

Wir beliefern in
Europa mehr als
23 Millionen
Kunden mit Strom
und Gas.

Vier Funftel
unserer deutschen
Kunden sind mit
uns

.sehr zufrieden®!
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Wachstumsfeld Erneuerbare Energietrager.

Erneuerbare Energie wird ein
Hauptwachstumsfeld fir RWE bleiben

Ende 2014 werden wir ~4GW Erneuerbare

Kapazitat betreiben.

Uber ‘capital light’ Ansatze werden wir
unsere Fahigkeiten hebeln. Wir suchen
Partnerschaften und werden weiterhin
Betreiber und Manager von Anlagen sein.

Wir haben die Expertise um Services im
Erneuerbaren Bereich anzubieten

Ziel ist es den Wertbeitrag der
Erneuerbaren fur unsere Shareholder zu
erhdhen.

Operatives Ergebnis (Mrd. €)
Konventionelle Erzeugung
6.4 > Niedrige Strompreise

> Druck auf Spreads und VoIIIaststun%

> Vollstandige CO2 Auktion

3.3

erteilnetz- /Retailgeschaft
ading/Gas Midstream Bereiche

\ 4

Nachste Jahre

Installierte Erneuerbare Kapazitat in MW

W RWE Innogy
Further renewable sites of RWE

-

2.0,

2,824)

Iberdrola Enel Acciona E.ON EDP  GDF Vattenfal|RWEI| EDF Dong
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Wachstumsfeld Erneuerbare Energietrager.

> Gegrundet im Februar 2008

> Bundelung der Aktivitdten und Kompetenzen
des RWE Konzerns im Bereich der
erneuerbaren Energien (EE)

> Fokus auf Kapazitatssteigerungen
erneuerbarer Energien, insbesondere
Onshore- und Offshore-Windkraftwerke

> Forschung & Entwicklung sowie Venture
Capital zur Weiterentwicklung neuer
Technologien

> Fokus auf Europa: Anlagenportfolio von 2,9
GW in Betrieb und 0,8 GW im Bau? -
uberwiegend in UK, Deutschland, Spanien,
den Niederlanden, Polen und Italien

LS B 1Accounting View + Power Purchase Agreements, Stand Q4 2013

Onshore-Wind
Il Offshore-Wind
[ Biomasse
I wasserkraft

Neue Technologien

Portugal SRESIEWEY
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RWE iIst fuhrend bel innovativen
Netztechnologien.

»omart Country*

[
= -
et b N s
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>Testgebiet in der Eifel zur
Erprobung des
Zusammenspiels von
volatiler dezentraler
Erzeugung und Speicher
mit dem Netz:
Biogasanlage,
Biogasspeicher, BHKW,
PV, Wind, Spannungs-
regler am Trafo

»omart Operator*

i Einsatz von Supraleitern
Leiterseil

>Projekte mit bis zu 200
Haushalten in Rheinland-
Pfalz und Bayern

>Dezentrale IKT!-
Losungen als Antwort
auf dezentrale
Energieerzeugung

>Einsatz von
Hochtemperatur-
Leiterseilen im
Hochspannungsnetz
(Hunsrtick), um auf beste-
henden Trassen mehr
Windstrom ohne neue
Masten aufnehmen
zu kénnen

>Weltweit erstmalige
Anwendung eines ca. 1km
langen HTSL?-
Kabelsystems unter realer
Netzbelastung zur
verlustfreien
Ubertragung bei
geringem Raumbedarf
sowie Wegfall der HS/MS
Umspannung

Innovative Netztechnologien ...
... bilden die technischen Voraussetzungen zum Gelingen der Energiewende

... reduzieren den Investitions-Bedarf beim Netzausbau

... erhohen Effizienz im Netz

1 Informations- und Kommunikationstechnologie | 2 Hochtemperatur-Supraleitung

RWE Innogy
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RWE gestaltet die Energiewende auf allen Ebenen: Vom
GrofRhandelsmarkt bis zum Produzenten-Konsument.

Neues Geschafts- und Rollenmodell

Uberschuss-
vermarktung

eex

Systemdienstleistungen Holistischer

Blundelung

Energielieferant

®

Vermarktung und Betrieb

1 Energie-

manager
DSO .
_
/
éﬁ

Konsument

Commodity- und Service-
dienstleistungen

fasy

Prosumer

Kunden

!

Erneuerbare Erzeugung
L

N, d
-
~

sy
it
ap
Lokale
Gemeinschaft

Zunehmende dezentrale
Erzeugung mit lokaler Optimierung

> Auf Einzelkundenebene —
Haushalts- und Geschafts-
kunden

> Auf Ebene lokaler Gemein-
schaften (Wohnungseinheiten,
Neubaugebiete, Gewerbe-
gebiete, etc.)

Neues Rollenmodell erforderlich:
Holistischer Energiemanager
> Optimierung lokaler
Gemeinschaften
O > Angebot aller notwendigen
Dienstleistungen aus einer
Hand
— Energieeffizienz
— Eigenverbrauchsoptimierung
— Uberschussvermarktung
> Anbieter von Systemdienst-
leistungen fur DSO
> Beteiligungsmodelle an
Erneuerbaren Energien
fur Kunden

RWE Innogy ~ 25.11.2014
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Innovative Produkte und Dienstleistungen von RWE
erhohen die Energieeffizienz beim Endkunden.

RWE PV-Speicherlosung ,RWE Storage Compact*

> RWE ist einer der europaischen Innovatoren zur
Speicherung von PV-Strom in skalierbaren,
dezentralen Speichern

> Die Speicher erlauben in der Verbindung mit Smart
Home den eigenerzeugten Solarstrom bis zu 70%
auch selbst zu verbrauchen

> Die aus dem Netz bezogene Energie hangt weniger
von der Tageszeit ab: Zusatzlicher Beitrag zur
Netzstabilitat

Produkte zur Haussteuerung ,RWE Smart Home*

> RWE bietet ein breites Spektrum an Produkten und
Dienstleistungen zur Verbesserung der
Energieeffizienz: SmartHome, PV-Speicher und
intelligente Strom-Zahler (Smart Meter)

> Bereits 2008 hat RWE eine der fuhrenden Initiativen
fur intelligente Zahler angestofRen: “Mulheim zahlt”:

Rund 100.000 Smart Meter erlauben es Haushalten
in Mulheim, Transparenz Uber ihren Energieverbrauch
zu erlangen und im Anschluss Energie einzusparen
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Nur ein hochflexibler und effizienter Kraftwerkspark
kann in 2050 die Versorgungssicherheit garantieren.

[GW] Residuallast Februar 2050

100 -
Ein weiterhin groRer

konventioneller

Kraftwerkspark fir die
Gewahrleistung der

Versorgungs-
sicherheit erforderlich

80 -

60 -

Lastanforderungen
von 0 bis mehreren
10 GW im steten
Wechsel

40

Keine
Lastanforderung tber
Zeitrdume von

\ Minuten bis Tagen

20

| |

Quelle: eigene Berechnungen basierend auf BMU Leitszenario 2009 und Wetterdaten fur KW 5-10 in 2009
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RWE flexibilisiert seinen Anlagenpark um

[(MW]
Neu-KW BoA 1 bis 3
1.100
Max. Kapazitat ~1000 MW
Min. Kapazitat ~500 MW
1.000 Max. Gradient +/- 30 MW/min
800 Max. Kapazitat ~2x550 MW
Min. Kapazitat ~350*/175** MW
Max. Gradient +/- 30 MW/min
600
N\ =
400 \ :
—
Max. Kapazitit ~2x440 MW Y__.
200 | Min. Kapazitat ~520%/260* MW Min Kapazitat™
Max. Gradient +/- 32 MW/min V
Min.Kapazitat**
0
5 10 15 20 25 30
* bei 2-Kessel-Betrieb  ** bei 1-Kessel-Betrieb [Minuten]
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Fazit: RWE hat die wesentlichen Stellhebel der
Energiewende erkannt und setzt Mal3stabe im Markt.

MLWMWF il nj NW‘ Erhdhung Flexibilitat Kraftwerkspark
' [ Grundlast als komplementares Produkt zu Erneuerbaren: ,Smart baseload*®
JLJ‘W J ;JU A\l L[ ’lm

Ausbau erneuerbare Energien
Schaffung einer regenerativen und dezentraleren
Energieinfrastruktur

Ertichtigung der Netze
Ausbau und technische Optimierung von Transport-
und Verteilnetzen (,Smart Grids*)

Steigerung der Energieeffizienz und innovative Produkte fir die

»eigene Energiewende” bei Kunden
MMW Forderung einer effizienten und umweltfreundlichen Nutzung von Energie
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RWE — Tell der LOosung
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