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(1) Kurzvorstellung IfaS — Umwelt-Campus Birkenfeld

(2) Projektvorstellung , Intra- und Interkommunale
Kooperation als Schliussel zur Energiewende®

(3) Fazit
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= |In-Institut der Hochschule Trier

= Schwerpunkte:

= 7 Abteilungen:

Griindung Ende 2001
9 Professoren
80 Mitarbeiter

EE & Energieeffizienz

Biomasse u. Kulturlandschafts- IfaS Seaamommenaamn
entwicklung o
Stoffstrommanagement und Null-Emission
Zukunftsfahige Mobilitat

Nachhaltige Wasserwirtschaft
Internationale Projekte

Ausror und Wererbldung LEE! IRS
30PI |Ot e informationsplattform

Regionales Stoffstrommanagement

Netzwerke -

Beratung, Projektentwicklung

Akteursmanagement Zm L ﬁEggeg
Technische Machbarkeit ! -
Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen .,.:.:
Weiterbildung e

T s, european
% energy award

rull-
& Etm
L% Haz-ws
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Aktuelles Projekt im Kontext ,Kooperationen*

= Projekttitel:
Intra- und Interkommunale Kooperation als Schltssel
zur Energiewende

- Integration und Optimierung von raumlicher Planung,
Anlagenbau und Netzmanagement auf regionaler Ebene -

= Zeitplan:
April 2013 bis September 2015 (2,5 Jahre)

u Forschungspartner:
= Deutsche Umwelthilfe e.V.

= [faS — Institut fir angewandtes Stoffstrommanagement
(Hochschule Trier — Umwelt-Campus Birkenfeld)

Projektbegleitung durch Expertenbeirat (zwei Treffen)
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Zlele des Forschungsprojektes

= Untersuchung von Potenzialen der interkommunalen
Kooperation zur Beschleunigung der Energiewende bei
gleichzeitiger Forderung einer ganzheitlichen
Regionalentwicklung

= ldentifizierung und Untersuchung neuer kooperativer
Arbeits- und Kommunikationsstrukturen auf der
iInterkommunalen Ebene

=  Empfehlungen flr sechs ,Muster-Kooperationsmodelle*
hinsichtlich einer effizienteren sowie 6kologisch und

Abschluss __ 0konomisch nachhaltig ausgerichteten Energiewende
2015

= Verifizierung der Empfehlungen hinsichtlich ihrer
Ubertragbarkeit auf ahnliche Kooperationsmodelle

Potenziale erkennen! Prozesse optimieren! Mehrwert schaffen! © 2014 Institut flir angewandtes Stoffstrommanagement (IfaS)



Auswahl der Modellprojekte

2-Stufiger Auswahlprozess

= Zunachst Kriterien fur die Auswahl von 20
Kooperationsmodellen

= Verifizierung der Kriterien im Rahmen von
Telefoninterviews
= Dann Auswahl von 6 Kooperationsmodellen, v.a.
= Tragende Rolle der Kommune
= Konkrete Projekte (ausgeldste Investitionen)
= Partizipative Prozesse

= Bandbreite der Organisationsformen
(eG, GmbH, e. V,, ...)

Potenziale erkennen! Prozesse optimieren! Mehrwert schaffen!

© 2014 Institut flir angewandtes Stoffstrommanagement (IfaS)



©  Untersuchte Kooperationsmodelle

@  Fiir weitergehende Untersuchung

Landkreis ausgewdhlte Kooperationsmodelle

Dithmarschen

Landkreis Steinfurt

Landkreis
Rhein-Hunsriick

Landkreis Wunsiedel + Stadt-
werke Wunsiedel (ZEF GmbH
und WUN Bioenergie GmbH)

Landkreis
St. Wendel

Neue Energien
West (NE\W] eG
Landkreis
Siidwestpfalz
Landkreis Ebersberg +
REGE eG

Y I S

Zukunftsraum Energie Landkreis
Ravensburg + Enerﬁleagentur
Ravensburg gGmbl

Okomodell Achental e V.

Energiewende Landkreis Starnberg e.V. +
Energiegenossenschaft Fiinfseenland eG (EGF)

© Deutsche Umwelthilfe e. V. - Junggeburth (2014) | Datenquelle: Open Street Map
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In Bearbeitung

- e

Gegenuberstellung der Kooperationsmodelle

Okomodell Steinfurt St. Wendel ZEF AOVE NEW
4 Net ke* 3 Net ke*
Organisationsform Verein . € zwe-r &% i € zwe.r € GmbH GmbH Genossenschaft
Uber Kreis Uber Kreis
.. 2 Al 21-| 2010, ZEN
) _ 1999, Gkomodell | 2000, Agenda 010, ZEN,
Griindungsjahr Achental Blro (Netzwerke GmbH, 2011, ZEF 1998, AOVE 2009, NEW eG
ab2001) Lenkungsgruppe
. Nachhaltige Nachhaltige Erster saarl.Null- | Reg. Energiever- Nachhaltige Ausbau EEin 3
Gesamtziel . . . . . :
Regionalentw. Regionalentw. Emissions-LK sorgungin 2 LK Regionalentw. Landkreisen
Einwohnerzahl 32.423 434.481 88.556 50.692 33.727 93.892
FlachengroBe 33.114 ha 179.576 ha 47.614 ha 31.738 ha 45.887 ha 85.085 ha
Bundesland BY NW SL BY BY BY
Okomodell Steinfurt St. Wendel ZEF AOVE NEW
Beteiligte Kreis +24 Landkreis +8
9 Kommunen 6 Kommunen 9 Kommunen 17 Kommunen
Verwaltungen Kommunen Kommunen
~200 (Burger + LAG (45 bzw. 40), 6 Kommunen, 3 20 (Kommunen +
"Mitglieder" Kommunen + HiG (34), AG ~100 (ZEN e.V.) komm. 9 Kommunen k. Unternehmen
Unternehmen) Klimaschutz(24) Unternehmen +BEG)
Mitarbeit Geschaftsfihrer ~17 Mitarb. (Amt | 3 Mitarbeiter keine 4 Mitarbeiter (1 1 hauptamtlicher
itarbeiter
+2 Mitarbeiter fir Klimaschutz) (Landkreis) Mitarbeiter Stelle Energie) Geschaftsfuhrer
Erweiterung. Koop. nein nein nein nein nein ja
Biomassehof *2 LAG, Haus im *ZENe.V., EPG SWW Wunsiedel . . .. .
Zentrale . . BioEnergie eG; Blrgerenergie
Netzwerke/Partner GmbH, Glicke.V. (HiG), mbH, Lenkungsg. +Tochter- BiircerEnereie eG| West eG
Zw
Forderstiftung AG Klimaschutz Klimasch., (BEG) unternehmen & &

© 2014
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Besondere Merkmale:

» KV als ,Dienstleister*
(Service/Austausch
>> Struktur und
Kommunikation) flr
Kommunen (z.B.
Windmasterplan, HiG)

» Interdisziplinar (z.B.
sieben Stadtwerke)

= Stadt-Umland-
Charakter

= Grol3e Komplexitat

= Hohe Eigeninitiative
der Kommunen
(Klimaschutz-
manager)

= Regionalstromtarif
seit 2013

Strategisch
|
Unternehmensnetzwerk Kreistag / Kreisausschuss / Umweltausschuss Beirat fiir Klimaschutz und

Energieland 2050 Nachhaltigkeit
Lenkungsausschlfss, Unternehmen = = = = == > Fachkommission fiir Klimaschutz <€¢--—--=-- / Vertreter der Kommunen,

der Energiebranche,, Berat LY — I litischen Erakti Wirtschaft, Handwerker, Land- u.
Ingenieurbiros, Handwerksbetriebe, @ Wi EndiEEr G (ORI IHELEnE Forstwirtschaft, Stadtwerke,

Banken, Stadtwerke, ) Verkehr, Naturschutz sowie aus dem

Energieversorger - Amt fiir Klimaschutz und NachhaltlngIt e Bereich Sport, der Kirchen, der
+ Thematische Arbeitsgruppen A 17 Mitarbeiter L Banken und der Hochschulen
& 1 1 1 S
. o 7z , | ' | \\ SS ~o
Nt ,,' ! ! ! NN
N v ! v .
[} ~
LAG Tecklenburger - LAG Steinfurter I Umweltbeauftragte u. . " /
ger . S gt A Hausim Gliicke.v.
Land e.V. P Land e.V. ,  Klimaschutzmanager
4
a |
Operativ e | \\
7 [}
y 3 | \\
. . v <4
AG Bioenergie- g .
. Runder Tisc o
Energieholz Netzwerk- AG Biogas o Netzwerk Mobilitat
Management

_> Direkte Beteiligung der Kommunen
—_— Indirekte Beteiligung der Kommunen

----- > Interne Beziehungen
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f \ f ZEN e.V. \
Lenkungsgruppe
€-———-———-- P o Finanzinstitute

e  Kreisverwaltung e  Kommunen

e Kulturlanschaftsinitiative St. Wendel .

e WFG mbH ® Burger
Besondere Merkmale: . Ifas A e Verbinde/ Parteien

P ® Unternehmen

= Durch KV gesteuert + Beirat e 2

e landrat + Blrgermeister der Kommunen des achgruppen
» Fokus Energie K Landkreises { Wind:r(e:ftZEN e:V.

. C e Offentlichkeitsarbeit
- InterdISZIDHnar T / Photovoltaik/Warmepumpen
= Landliche Pragung ! el plomasse, v,
| Gebaudeenergieeffizienz j
= Uberschaubarer* N : 7 )
4
Akteursrahmen = : o
[
klare Struktur y et EPG mbH

Wasser + Energieversorgung
Kreis St. Wendel GmbH
WFG mbH

Kreissparkasse

Volksbank

-/

Biirgerenergiegenossenschaft
St. Wendeler Land eG

4——)» Direkte Beteiligung der Kommunen

Direkte Beteiligung der Blirger
Unternehmen/

<—) Direkte Beteiligung der Unternehmen/ Verbinde
Verbande \\ /
< - - — =) Interne Beziehungen

Biirger
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Beispiel Kooperation der AOVE GmbH

Faste Mitarbeiter

Ausallen 9 &COYE-

\ Eammune n

AOVE Biirgersonnen- Geschif tsfilhrung
kraftwerke GmbH Wwaltraut Lobenhofer
Besondere Merkmale: Geschiftsfurung | ettt W b ter
Waltraut Lobenhofer 3 S Gessl [1 Personalstelle 100% EE)

= Gesteuert durch GmbH- Gesellschafterversammiung N sehaferin 4

GeSChaftSfUhrun [alle Kormmanditisten) \\ 1

g TR T e o (Jpemtiv\\\ Strategisch : beschiftiat
= Grundfinanziert durch :rif :”g'” > '
Geschaftsfiihrun
Umlageverfahren uberwerkvertrag mitiO\f’E Wiadadyiidi AOVE GmbH
. . Elall Mit Tochtergesellschaf ten

= Gezielte Erweiterung ] 7 .

der Kooperatlon mltte|S Aufsichtsrat (3] \‘ sci?:!:in Ge sellschafterversammlung

Griindung von AOVE BioEnergie eG ',

A
Geschaftsfihrun: \ -
TOChtergese”SChaften []berWerkvertragmitiO\-"E m ..1"""" + *
. . SmbH .
= Spezifischer Zuschnitt . X 1 ureersiang |
. . . orstand A Bestirnrnt IPro'ektEIIanun : Austausch
Optlmal fur Integrlerte Generaluer:l:lmlung ‘\:Lﬂitglieder E/F;chexppertisi :
Regionalentwicklung ' N v v _
.. . B / . Himaschutz-Beauftragte

- LandIIChe Pragung ‘ Fachbeirat Biirger Energie eG ‘ ‘ der Gemeinderate

Wah
ﬂ Direkte Beteilizung der Kommunen L Kammunal parlamenten
T T delegiert
AOVE ArbeltsgemelnSChaft —_— Optionale Beteiligung der Kormmunen I.;"f Koii_?u\l::n: \
Obere Vils — Ehenbach | el

(Landkreis Amberg-Sulzbach) ~ —==-- »  Imemeberishungen . AOVEGmBH
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Zwischenfazit zum Projekt ,Interkommunale Koop.”

= Motive und Ziele fur die Kooperation
= Nachhaltige Regionalentwicklung
= Energiewende / Klimaschutz (Effizienz und EE-Anlagen)

=  Qualitat der Ziele unterschiedlich

= Mehrwert flr die Kommunen
= Bindelung von Personal
= Schaffung sinnvoller raumlicher Einheiten
= Generierung von Fordermitteln/Projekten

= Mehr Akzeptanz

Potenziale erkennen! Prozesse optimieren! Mehrwert schaffen! © 2014 Institut flir angewandtes Stoffstrommanagement (IfaS)



Potenziale erkennen!

= Uberwiegende Umsetzung erster Projekte
Im Rahmen der Kooperation

= Uberwiegende Einbindung der Stakeholder
In die Planungen zum EE-Ausbau

= Zahlreiche Beispiele flur interkommunale
Kooperationen im Bereich Strategische
Planung

= Energiegenossenschaften als ein klassisches
Beispiel interkommunaler Zusammenarbeit
Im Bereich Anlagenbau und -betrieb

Prozesse optimieren! Mehrwert schaffen! © 2014 Institut fir angewandtes Stoffstrommanagement (IfaS)
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Zwischenfazit zum Projekt ,Interkommunale Koop.”

= Das Thema Speichertechnologien oder Netzintegration/
Netzmanagement spielt (bislang) nur eine sehr untergeordnete
Rolle bei den befragten Kooperationsmodellen.

= Rolle der Stadtwerke:
= Kooperation insbesondere auf der Ebene des Anlagenbaus und

-betriebs sowie des Netzmanagements

= untergeordnete Rolle auf der Ebene der strategischen Planung

= \Weitere Ergebnisse zum Projektabschluss 2015:
= Detaillierte bewertende Gegentberstellung der 6 Modellprojekte
=  Effekte der Kooperationen®

(z. B. Beitrdge zu EE-Ausbau, Wertschopfung)

Potenziale erkennen! Prozesse optimieren! Mehrwert schaffen! © 2014 Institut flir angewandtes Stoffstrommanagement (IfaS)
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Chance: Forderung der regionalen Wertschopfung

Zusammensetzung der Wertschopfungskette mit relevanten

Wertschopfungsstufen
A
pd
w
= y
2 Anlagen-
8 Betrieb
2 Dienstleistung (Wirtschaftlich-
T & Handwerk keitsbetrach-
% Planung & (operative tung)
T Montage Aufwendungen)
3 Herstellung & (Investitions-
e Handel nebenkosten)
%J (Investitionen &
Handelsmarge)
WERTSCHOPFUNGSKETTE >
Handwerker, Anlagenbetreiber,
Hersteller und Planer und Banken, Versicherer, Beteiligungs-
AKTEURE: Handler, Installateure, Steuerberater, _gewinne,
’ kommunale kommunale Stromversorger, Einkommen fur
Steuereinnahmen Steuereinnahmen Flachenverpachter, Burger, kommunale
kommunale Steuer- und
Steuereinnahmen Pachteinnahmen

Potenziale erkennen! Prozesse optimieren! Mehrwert schaffen! © 2014 Institut flir angewandtes Stoffstrommanagement (IfaS)



[faS = K

Stoffstrommana gernem = R

= Intensiver Aufbau eines Akteursnetzwerk seit 2008 zur
gemeinsame Initiierung von Klimaschutzprojekien

MEHR Energie eG

=/ [&] [F

Mosel-Eifel-Hunsriick Regenerative Energie Genossenschaft

Bildungsarbeit, Kommunlkatlon)

european
energy award

Quelle: www.cochem-zell.de
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Fur uns ist Natur reinste Energie!

< .
“Unger e

Energie Sparen i
Sl .ganz einfach!

® Aktionsprogramm , Energie sparen ganz einfach®
® Aktionsprogramm , lhre neue Heizung bezahlt sich selbst*
® Aktionsprogramm zum , Hydraulischen Abgleich®

® Aktionsprogramm , 500 Solar- Dacher far die Landkrelse Cochem ZeII und
Bernkastel-Wittlich :

® | ED-Musterstralie
® Solardachkataster
* (OPNV-Gasteticket

® Schulungsangebote fur Energieberater, = ot

500 Solar-Diacher 7.;
fiir die Landkreise 1. Cochem-Zeller

Solar-Forum

Cochem-Zell it . phi, Franz Altund
u

und
Bernkastel-Wittlich

Handwerksbetriebe, Kommunal- und . G
Kirchenvertreter, Privathaushalte Om ';za:ﬁ
Programmubers\cht ﬂ;‘ﬁg; z :[l:;‘i; "‘j;]
® Jahrlich stattfindende Klimawoche K‘\,‘}"ache

Im Landkreis . 2012

DONNERSTAG 10.2013
05.00 - 17.30 Uhr

® Bioenergie-Runde / Bioenergie-Forum f

ST. MARTIN GASTRONOMIE

Landrat Manfred Schnur Seite 18
© Null-Emissions-Landkreis Cochem-Zell
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= Erfolgsfaktoren und Hemmnisse
= Politische Rickendeckung / Wille

= Breites Themenspektrum (Flexibilitat, Forderkulisse)
= Feste / verbindliche Strukturen schaffen

= Feste Mitarbeiter

= Personliches Engagement

= Lokale Netzwerke/ Know-how Nutzen

= Durchhaltevermdgen

» Wahl der Kooperationsform in Abhangigkeit von
= raumlicher Grol3e / struktureller Gegebenheiten
= Zielstellung

= Akteure / vorhandenen Aktivitaten

= ,regional adaptiert”

Potenziale erkennen! Prozesse optimieren! Mehrwert schaffen! © 2014 Institut flir angewandtes Stoffstrommanagement (IfaS)



Potenziale erkennen!

= Kooperation schafft Kommunikation —
Kommunikation schafft Umsetzung

= Kooperation vernetzt Akteure — Akteure setzen
konsensuell Projekte um

= Zur Begegnung der Herausforderungen einer
Regionalisierung von Versorgungsstrukturen
(z. B. Netzintegration) werden durch
Kooperationen wichtige strukturelle und
organisatorische Grundlagen geschaffen
(Lenkung, Vernetzung, Aktivierung von Akteuren
—z.B. EVU)

Prozesse optimieren! Mehrwert schaffen! © 2014 Institut fir angewandtes Stoffstrommanagement (IfaS)
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Strategie und gutes Team sind erforderlich!

Potenziale erkennen!

Gewerbe/Handel Privathaushalte

Industrie

Offentliche
Partner

Beratung
Marketing/Planung Versorgungs-

unternehmen

Kommunale
Organisationen

Banken/Forderer/

Kapitalgeber Politischen

Gremien

Fachabteilungen
Verwaltuna

BlUrgermeister/
Landrat

= Initiatoren und Verantwortliche

= Akzeptanz und Ruckhalt (Verwaltung, Gremien, Politik)
= Klimmerer — Team qualifizierter/engagierter Personen
= Notwendige Finanzierung (Eigen- und Fordermittel)

Mehrwert schaffen!

Prozesse optimieren!

© 2014 Institut flir angewandtes Stoffstrommanagement (IfaS)
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[

Kontakt:

Dipl.-Ing. Michael Miller
06782 -17-2646
m.mueller@umwelt-campus.de
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