
Í±¦·¿´» É»´¬ ëè øîððé÷ô Íò íêé P íçë

Ø»¹»³±²·» ¼»® Þ»º�®©±®¬»®ò 

Ü»® ³»¼·¿´» Ü·µ«® �¾»® Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ ·² Ü»«¬½¸´¿²¼ «²¼ ¼»² 
ËÍß ·³ Ê»®¹´»·½¸

Ê±² Ö�®¹»² Ù»®¸¿®¼ «²¼ Ó·µ» Íò Í½¸�º»®

Æ«¿³³»²º¿«²¹æ Ó�¹´·½¸µ»·¬»² «²¼ Ù®»²¦»² ©·»²½¸¿º¬´·½¸»® Ú±®½¸«²¹ ©»®¼»² «ò¿ò ·² �ºó
º»²¬´·½¸»² Ü·µ«®»² ¿«¹»¸¿²¼»´¬ò Þ»±²¼»® ¾·±©·»²½¸¿º¬´·½¸» Ì¸»³»² ©¿®»² ·² ¼»® Ê»®¹¿²ó
¹»²¸»·¬ ±º¬ Ù»¹»²¬¿²¼ ¸»º¬·¹»® �ºº»²¬´·½¸»® Ü»¾¿¬¬»²ò É·® ¸¿¾»² ¼»² ³¿»²³»¼·¿´»² Ü·µ«®
�¾»® Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ô »·²» ¼»® ¦»²¬®¿´»² ¾·±©·»²½¸¿º¬´·½¸»² Ú±®½¸«²¹º»´¼»®ô º�®
Ü»«¬½¸´¿²¼ «²¼ ¼·» ËÍß ·²¸¿´¬¿²¿´§¬·½¸ ®»µ±²¬®«·»®¬ò Û ¦»·¹¬ ·½¸ô ¼¿ ¼·» Ü»¾¿¬¬» �¾»® Ø«ó
³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ ©»¼»® ·³ ¸±¸»² Ó¿y» µ±²¬®±ª»® ¹»º�¸®¬ ©«®¼»ô ²±½¸ ¼»«¬´·½¸» Ô�²¼»®«²ó
¬»®½¸·»¼» ¿«º©·»ò Í¬¿¬¬¼»»² º·²¼»¬ ·½¸ ·² Ü»«¬½¸´¿²¼ «²¼ ¼»² ËÍß »·²» Ø»¹»³±²·» ø¾·±ó÷
©·»²½¸¿º¬´·½¸»® ßµ¬»«®»ô ¿ºº·®³¿¬·ª»® Þ»©»®¬«²¹»² «²¼ ©·»²½¸¿º¬´·½¸ó³»¼·¦·²·½¸»® Ü»«ó
¬«²¹»²ò Ü·»»® Þ»º«²¼ ´�¬ ·½¸ ªò¿ò ¿«º ¼·» Í¬®«µ¬«®·»®«²¹ ¼»® ßµ¬»«®´¿²¼½¸¿º¬ ¿«y»®¸¿´¾ ¼»®
Ó»¼·»² ¬»·´ ¿«½¸ ¿«º ¼·» °»¦·º·½¸» Î»±²¿²¦ ¼» Ì¸»³¿ ø«²¼ ©»²·¹»® ¿«º Õ±²¬®«µ¬·±²´»·ó
¬«²¹»² ¼»® Ö±«®²¿´·¬»²÷ ¦«®�½µº�¸®»²ò

ïò Õ±²¦»°¬·±²»´´»® Î¿¸³»² «²¼ Ú®¿¹»¬»´´«²¹

Ó·¬ ¼»³ Ú±®¬½¸®»·¬»² ¼»® ³±¼»®²»² Þ·±©·»²½¸¿º¬»² ª»®¾·²¼»² ·½¸ ±©±¸´ Ý¸¿²½»² ¿´
¿«½¸ Î··µ»²ò Ó»¼·¦·²·½¸»² Ø±ºº²«²¹»²ô ©·»²½¸¿º¬´·½¸»³ Û®µ»²²¬²··²¬»®»» «²¼ ³�¹ó
´·½¸»² ©·®¬½¸¿º¬´·½¸»² Ê»®©»®¬«²¹»² ¬»¸»² «²¹»µ´�®¬» Ú®¿¹»² ¾»¦�¹´·½¸ ¼»® Ù»¬¿´¬¾¿®µ»·¬
¼» Ó»²½¸»²ô ¼» Þ»¹·²² «²¼ ¼»® É�®¼» ¼» ³»²½¸´·½¸»² Ô»¾»²ô ¼» Ë³¹¿²¹ ³·¬ ¹»ó
²»¬·½¸»² Ü¿¬»² «²¼ ¼»® ¹®«²¼�¬¦´·½¸»² »¬¸·½¸»² «²¼ ±¦·¿´»² Ê»®¬®»¬¾¿®µ»·¬ ¾·±©·»²ó
½¸¿º¬´·½¸»® Û²¬©·½µ´«²¹»² ¹»¹»²�¾»®ò Ü·»» Õ±²º´·µ¬´¿¹» º�¸®¬ ¼¿¦«ô ¼¿ °¿®¿´´»´ ¦«®
¾·±©·»²½¸¿º¬´·½¸»² Û²¬©·½µ´«²¹ ¹»¹»²©�®¬·¹ ¿«½¸ ¼·» Ù®»²¦»² ©·»²½¸¿º¬´·½¸»® Û®ó
µ»²²¬²·«½¸» ²»« ¶«¬·»®¬ ©»®¼»²ò 

Ó�¹´·½¸µ»·¬»² «²¼ Ù®»²¦»² ¼»® É·»²½¸¿º¬ ©»®¼»² «ò¿ò ·³ °±´·¬·½¸»² Í§¬»³ ¼»º·²·»®¬ò
Ð±´·¬·½¸»² «²¼ ©·»²½¸¿º¬°±´·¬·½¸»² Û²¬½¸»·¼«²¹»² ·²¼ ©·»¼»®«³ �ºº»²¬´·½¸» Ü·µ«®ó
» ª±®¹»´¿¹»®¬ô ·² ¼»²»² ·½¸ «²¬»®½¸·»¼´·½¸» ßµ¬»«®» ¼¿®«³ ¾»³�¸»²ô ¦« É±®¬ ¦« µ±³ó
³»²ò ßµ¬»«®» P ·² »®¬»® Ô·²·» µ±´´»µ¬·ª» ßµ¬»«®» ©·» °±´·¬·½¸» Ð¿®¬»·»²ô Ë²¬»®²»¸³»²ô
É·»²½¸¿º¬±®¹¿²·¿¬·±²»² «²¼ ¦·ª·´¹»»´´½¸¿º¬´·½¸» Ù®«°°·»®«²¹»² P ¾»¬»·´·¹»² ·½¸ ¿³
¹»»´´½¸¿º¬´·½¸»² Ü·µ«®ô «³ ¿²¼»®» ª±² ·¸®»² Ì¸»³»² «²¼ Ó»·²«²¹»² ¦« �¾»®¦»«¹»²ò
Ù»´·²¹¬ » ßµ¬»«®»²ô ·² �ºº»²¬´·½¸»² Ü·µ«®»² ¦« É±®¬ ¦« µ±³³»² «²¼ ·¸®» Ð±·¬·±²»² «²¼
Ü»«¬«²¹³«¬»® ¦« °´¿¬¦·»®»²ô ± ¾»¹�²¬·¹¬ ¼·» ¼·» Þ·´¼«²¹ »·²»® ·¸²»² ²¿¸» ¬»¸»²¼»² �ºó
º»²¬´·½¸»² Ó»¸®¸»·¬³»·²«²¹ «²¼ Ü»«¬«²¹ ª±² Ì¸»³»²ò Ü·» ©·»¼»®«³ ·¬ ¾»¼»«¬¿³ô ©»·´
�ºº»²¬´·½¸» Ü·µ«®» ¼·» Õ±®®·¼±®» ¼»»² ª±®¦»·½¸²»²ô ©¿ ·² Ù»»´´½¸¿º¬»² ¿´ ²±®³¿¬·ª
ª»®¾·²¼´·½¸ ¹·´¬ò �ºº»²¬´·½¸» Ü·µ«®» µ�²²»² ¼¿¸»® ¿«½¸ ®»¬®·µ¬·ª ¿«º Ú±®½¸«²¹³�¹´·½¸ó
µ»·¬»² ©·®µ»² «²¼ Ûºº»µ¬» ¿«º ¼»² Î»±«®½»²¦«º´« ·² ¼·» É·»²½¸¿º¬ ¸¿¾»²ò 

Ð»¬»® É»·²¹¿®¬ øªò¿ò îððíå îððï÷ ¦«º±´¹» ·¬ ¼·» Î»´»ª¿²¦ �ºº»²¬´·½¸»® Ü·µ«®» º�® ¼·»
É·»²½¸¿º¬ ·² ¼»² ª»®¹¿²¹»²»² Ö¿¸®¦»¸²¬»² ¹»¬·»¹»²ò Õ±³°´»³»²¬�® ¦«® ª±² ·¸³ ¾»ó
½¸®·»¾»²»² XÊ»®©·»²½¸¿º¬´·½¸«²¹ ¼»® Ù»»´´½¸¿º¬Yô ¼ò¸ò ¼»® ¦«²»¸³»²¼»² Ü«®½¸¼®·²ó
¹«²¹ «²¬»®½¸·»¼´·½¸»® Ô»¾»²¾»®»·½¸» ³·¬ ©·»²½¸¿º¬´·½¸»³ É·»²ô ¼·¿¹²±¬·¦·»®¬ »®
»·²» XÊ»®¹»»´´½¸¿º¬«²¹ ¼»® É·»²½¸¿º¬Yò Ü¿®«²¬»® ª»®¬»¸¬ É»·²¹¿®¬ô ¼¿ ¿²¼»®» Ì»·´ó
¾»®»·½¸» ¼»® Ù»»´´½¸¿º¬ ·³³»® ¬�®µ»® ¿«º ¼»² Ê»®´¿«º ª±² É·»²½¸¿º¬ »·²©·®µ»² «²¼
¼¿ ªò¿ò ¼·» Ð±´·¬··»®«²¹ô �µ±²±³··»®«²¹ «²¼ Ó»¼·¿´··»®«²¹ ª±² É·»²½¸¿º¬ ¦«²»¸ó
³»²ò



íêè Ö�®¹»² Ù»®¸¿®¼ «²¼ Ó·µ» Íò Í½¸�º»®

É»·²¹¿®¬ ©»·¬ ¼¿¾»· ¿«º ¼»² ¾»±²¼»®»² Í¬»´´»²©»®¬ ¼»® Ó¿»²³»¼·»² ·²²»®¸¿´¾ ¼»®
ª»®½¸·»¼»²»² Ú±®»² ¼»® �ºº»²¬´·½¸µ»·¬ ¸·²ô «²¼ ¿«½¸ ¿² ¿²¼»®»® Í¬»´´» ·²¼ Ó¿»²³»¼·»²
¿´ XÓ¿¬»®º±®«³Y ¼»® �ºº»²¬´·½¸µ»·¬ µ±²¦·°·»®¬ ©±®¼»² øÚ»®®»» «ò¿ò îððîô Íò ïð÷ò Ü»²² ·»
¬»´´»² �ºº»²¬´·½¸» Ü»¾¿¬¬»² ¬¸»³»²�¾»®¹®»·º»²¼ ¿«º Ü¿«»®ô «²¼ Þ�®¹»® ²»¸³»² »·²»² ¹®±ó
y»² Ì»·´ ¹»»´´½¸¿º¬´·½¸»² Ù»½¸»¸»² ·² »®¬»® Ô·²·» �¾»® Ó¿»²³»¼·»² ©¿¸® øÔ«¸³¿²²
ïççëô Íò ï÷ P ·²¾»±²¼»®» ·³ ß´´¬¿¹ ²·½¸¬ ¼·®»µ¬ »®º¿¸®¾¿®»ô ´»¾»²©»´¬º»®²» Ì¸»³»² ©·»
¼·» Þ·±©·»²½¸¿º¬»² øÍ½¸»²µ ïçççô Íò çººò÷ò Ð±´·¬·½¸» Û²¬½¸»·¼«²¹¬®�¹»® ©·»¼»®«³ ©·ó
»² «³ ¼·»» Þ»¼»«¬«²¹ ¼» ³¿»²³»¼·¿´»² Ú±®«³ «²¼ ®»¿¹·»®»² ¿«º ¼»² ¼±®¬ ¹»º�¸®¬»²
Ü·µ«® øÚ«½¸ ñ Ðº»¬½¸ ïççê÷ò Ó¿»²³»¼·»² ¬»´´»² ¿´± ¼¿ ©·½¸¬·¹¬» �ºº»²¬´·½¸» Ú±®«³
¼¿®ò

É·® ¸¿¾»² ·² »·²»³ ª±³ Þ«²¼»³·²·¬»®·«³ º�® Þ·´¼«²¹ «²¼ Ú±®½¸«²¹ º·²¿²¦·»®¬»² Ð®±ó
¶»µ¬ ¼»² ³¿»²³»¼·¿´»² Ü·µ«® �¾»® »·² µ±²µ®»¬» ¾·±©·»²½¸¿º¬´·½¸» Ì¸»³¿ »³°·®·½¸
®»µ±²¬®«·»®¬æ �¾»® ¼·» Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ô ¼ò¸ò ¼·» Ì±¬¿´»¯«»²¦·»®«²¹ ¼» ³»²½¸´·ó
½¸»² Û®¾¹«¬òï Ü¿ Ì¸»³¿ ©«®¼» ¿«¹»©�¸´¬ô ©»·´ ¾»· ·¸³ ¿« «²¬»®½¸·»¼´·½¸»² Ù®�²¼»²
¼»²µ¾¿® ·¬ô ¼¿ » ¦«³ Ù»¹»²¬¿²¼ »·²»® ¹»»´´½¸¿º¬´·½¸»² Õ±²¬®±ª»®» ©»®¼»² µ�²²¬»ò
Û®¬»² ¸¿²¼»´¬ » ·½¸ «³ »·² ²»«» Ú±®½¸«²¹º»´¼ô ¼¿ ·½¸ ·² Õ±²µ«®®»²¦ ¦« ¿²¼»®»²
Ì¸»³»² ¼«®½¸»¬¦»² ³«¬» øº�® ¼·» ËÍß ª¹´ò ß¾»´ ïççîå º�® Ü»«¬½¸´¿²¼ ª¹´ò Í½¸«´¦»
îððë÷ò Ü·» ³¿½¸¬ ¼¿ Ì¸»³¿ °±¬»²¦·»´´ «³¬®·¬¬»²ò Ü»²² »·²³¿´ »¬¿¾´·»®¬» Ú±®½¸«²¹ó
½¸©»®°«²µ¬»ô Í½¸«´»²ô Ü·¦·°´·²»² «²¼ Ð¿®¿¼·¹³»² ¦·»¸»² ¦«²�½¸¬ Ú±®½¸«²¹»² �¸²´·½¸»®
Î·½¸¬«²¹ ²¿½¸ ·½¸ øµ´¿·½¸ ¼¿¦«æ Õ«¸² ïçêé÷ô ¼»®»² »¨°´·¦·¬»® Ô»¹·¬·³¿¬·±²¾»¼¿®º ¹»®·²¹
·¬å Ô»¹·¬·³¿¬·±² °»·¬ ·½¸ ·² ¼·»»² Ú�´´»² ¹»©·»®³¿y»² ¿« Ì®¿¼·¬·±²ò Ü·» ¹·´¬ ¹»®¿¼»
²·½¸¬ º�® ²»«» Ú�½¸»®ô Ð¿®¿¼·¹³»² «²¼ Ú±®½¸«²¹½¸©»®°«²µ¬»ò Ü·»» ³�»² ·½¸ ·² Õ±²ó
µ«®®»²¦ ¦« ß´¬»³ «²¼ ª»®³»·²¬´·½¸ Þ»©�¸®¬»³ ¼«®½¸»¬¦»²ò Ü»® Î»µ«® ¿«º ¹»¹»¾»²»
Í¬®«µ¬«®»² «²¼ Ì®¿¼·¬·±²»² ·¬ ·² ¼·»»² Ú�´´»² ²·½¸¬ ³�¹´·½¸ô ¼»® �ºº»²¬´·½¸» Þ»¹®�²¼«²¹ó
¾»¼¿®º »²¬°®»½¸»²¼ ¸±½¸ò Æ©»·¬»² ¸¿²¼»´¬ » ·½¸ ¾»· ¼»® Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ «³ X¾·¹
½·»²½»Yò Ó·¬ ¼·»»³ Þ»¹®·ºº ©»®¼»² ¦»·¬´·½¸ô º·²¿²¦·»´´ «²¼ ±®¹¿²·¿¬±®·½¸ ¿«º©�²¼·¹»ô
¸�«º·¹ ·²¬»®²¿¬·±²¿´ ¬®«µ¬«®·»®¬» Ú±®½¸«²¹»² ¾»½¸®·»¾»² øÚ»´¬ «ò¿ò ïççëô Íò ìèººò÷ò Ü·» Û¬¿ó
¾´·»®«²¹ ª±² X¾·¹ ½·»²½»YóÐ®±¶»µ¬»² ³¿½¸¬ ±º¬ Ð®·±®·¬�¬ª»®�²¼»®«²¹»² «²¼ Î»±«®½»²«³ó
ª»®¬»·´«²¹»² ·²²»®¸¿´¾ ª±² Ü·¦·°´·²»² ²±¬©»²¼·¹ò Í·» ³�»² ·½¸ ¼¿¸»® ·² Õ±²µ«®®»²¦ ¦«
»¬¿¾´·»®¬»² Ú±®½¸«²¹¬¸»³»² ¼«®½¸»¬¦»²ô ©¿ Ê»®´·»®»® «²¼ ¼¿³·¬ °±¬»²¦·»´´» Ù»¹²»® °®±ó
¼«¦·»®¬ò Ü·» ©·®¼ ²«® ¿µ¦»°¬·»®¬ô ©»²² ³¿² ¹«¬» Ù®�²¼» º�® ¼·» Î»±«®½»²ª»®´¿¹»®«²¹ ¿²ó
º�¸®»² µ¿²²å ¼»® �ºº»²¬´·½¸» ø«²¼ ²¿¬�®´·½¸ ¿«½¸ ¼»® ©·»²½¸¿º¬·²¬»®²»÷ Ô»¹·¬·³¿¬·±²¾»ó
¼¿®º ·¬ »²¬°®»½¸»²¼ ¸±½¸ò Ü®·¬¬»² ½¸´·»y´·½¸ ¾»®�¸®¬ ¼¿ Ì¸»³¿ ¼»² Þ»®»·½¸ ¼»®
Þ·±³»¼·¦·²å ¿«½¸ ©»²² Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ »´¾¬ ¦«³ Þ»®»·½¸ ¼»® Ù®«²¼´¿¹»²º±®ó
½¸«²¹ ¹»¸�®¬ô µ�²²»² ¿« ·¸® ¼±½¸ ß²©»²¼«²¹»² ®»«´¬·»®»²ô ¼·» ¼·» Ô»¾»²©»´¬ ª·»´»®
Þ�®¹»® ¬¿²¹·»®»²ò ß«º ¼»® Þ¿· ¼»® »¯«»²¦·»®¬»² Ù»²±³»¯«»²¦ µ�²²¬»² ·½¸ ¼»² »·²ó
½¸´�¹·¹»² É·»²½¸¿º¬´»®² ¦«º±´¹» ¾°©ò ©»·¬ ®»·½¸»²¼» Ü·¿¹²±»ó «²¼ Ì¸»®¿°·»ª»®º¿¸®»²
»²¬©·½µ»´² ´¿»²ô ³·¬ ¼»²»² ³¿² Û³¾®§±²»² «²¼ Ú�¬»² ª±®¹»¾«®¬´·½¸ «²¬»®«½¸»² µ¿²² P
«³ ¼¿²² ª±® ¼»® Ú®¿¹» ¦« ¬»¸»²ô ±¾ ³¿² ª»®³»·²¬´·½¸ µ®¿²µ» Õ·²¼»® Xª»®©»®º»²Y ±´´»ò
ß²¼»®» Þ»±¾¿½¸¬»® ¹»¸»² ¼¿ª±² ¿«ô ¼¿ ³¿² ³·¬ ¼»² Ü¿¬»² ¼»® Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹
Ð»®±²»² ³·¬ ß²´¿¹»² º�® Û®¾µ®¿²µ¸»·¬»² ·¼»²¬·º·¦·»®»² µ¿²²å ¼·» Õ»²²¬²· ¼·»»® ×²º±®³¿¬·ó
±²»² µ�²²¬» ¼¿¦« º�¸®»²ô ¼¿ ¼·» ¾»¬®±ºº»²»² Ð»®±²»² ª±² µ»·²»® Ê»®·½¸»®«²¹ ³»¸® ¿«ºó
¹»²±³³»² ©»®¼»²ò Ü·»» «²¼ �¸²´·½¸» ×³°´·µ¿¬·±²»² ¼»® Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ ±®¹»²
¼¿º�®ô ¼¿ ¾»· ¼»³ Ì¸»³¿ »·² °±¬»²¦·»´´ ¸±¸»® Ô»¹·¬·³¿¬·±²¾»¼¿®º ¾»¬»¸¬ò

ï÷ XË²¬»® Ù»²±³º±®½¸«²¹ ±¼»® Ù»²±³·µ ª»®¬»¸¬ ³¿² ¼·» ß²¿´§» ª±² ª±´´¬�²¼·¹»² Ù»²±³»² P »·²ó
½¸´·»y´·½¸ ¼»® Æ¿¸´ «²¼ ß²±®¼²«²¹ ª±² Ù»²»² ±©·» ¼»®»² Í»¯«»²¦ «²¼ Ú«²µ¬·±²òY øØ«½¸± ñ Õ�½¸§
îððíô Íò í÷ É·® ¾»½¸®�²µ»² «² ̧ ·»® »®¬»² ¿«º ¼·» Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ ¿³ Ó»²½¸»²ô ¦©»·¬»²
¿«º ¼·» »¯«»²¦·»®»²¼» Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ò 



Ø»¹»³±²·» ¼»® Þ»º�®©±®¬»® íêç

Ñ¾ «²¼ ·² ©»´½¸»³ ß«³¿y »·²» ±´½¸» �ºº»²¬´·½¸» Ô»¹·¬·³¿¬·±² ¬¿¬�½¸´·½¸ ¸»®¹»¬»´´¬
©«®¼»ô ·¬ ¼·» »®¬» ¼»µ®·°¬·ª» Ú®¿¹» «²»®»® Ë²¬»®«½¸«²¹ò Ü·» ¦©»·¬» Ú®¿¹» ¦·»´¬ ¿«º ¼·»
Û®µ´�®«²¹ ¼» ß«³¿y» ¼»® ¸»®¹»¬»´´¬»² Ô»¹·¬·³¿¬·±²æ Ù»º®¿¹¬ ©·®¼ô ©»´½¸» Ú¿µ¬±®»² ¦«®
ß«¹»¬¿´¬«²¹ ¼»® ²¿¬·±²¿´»² Ü·µ«®» ¾»·¬®¿¹»² «²¼ ©»´½¸» Î±´´» ¼¿¾»· ¼¿ ß¹»²¼¿ Þ«·´ó
¼·²¹ »¨¬®¿³»¼·¿´»® ßµ¬»«®»ô ¼·» Xµ«´¬«®»´´» Î»±²¿²¦Y ¼» Ì¸»³¿ ±©·» ¼·» Ö±«®²¿´·¬»²
¿´ ª»®³·¬¬»´²¼» XÙ¿¬»µ»»°»®Y ¼»® Þ»®·½¸¬»®¬¿¬¬«²¹ °·»´»²ò Ë²¬»®«½¸¬ ©«®¼» ¼»® Æ»·¬®¿«³
ª±² ïççç ¾· îððïô ·² ¼»² ¼·» ¦»²¬®¿´»² Û®»·¹²·» ¼»® Ù»²±³º±®½¸«²¹ º¿´´»² øª¹´ò ÑùÓ¿ó
¸±²§ ñ Í½¸�º»® îððëô Íò ïðéººò÷ò Ü·» ß²¿´§» ¾»¦·»¸¬ ·½¸ ¿«º Ü»«¬½¸´¿²¼ «²¼ ¼·» ËÍßò Þ»·ó
¼» Ô�²¼»® ©¿®»² ³·¬ ²¿¬·±²¿´»² ×²·¬·¿¬·ª»² ·³ Î¿¸³»² ¼» ·²¬»®²¿¬·±²¿´»² Ø«³¿² Ù»²±³»
Ð®±¶»½¬ ¿² ¼»® Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ ¾»¬»·´·¹¬îô ¾»·¼» ·²¼ ©»¬´·½¸ó³±¼»®²··»®¬» Ô�²¼»®
³·¬ »·²»® ¹«¬ ·²¬·¬«¬·±²¿´··»®¬»² �ºº»²¬´·½¸µ»·¬ô ·² ¾»·¼»² Ô�²¼»®² º·²¼»² ·½¸ �¸²´·½¸ °®±ó
º»·±²¿´··»®¬» Ó¿»²³»¼·»² «²¼ ²·½¸¬ ¦«´»¬¦¬æ Ú�® ¾»·¼» ´·»¹»² »·²» Î»·¸» ª±² ª»®¹´»·ó
½¸»²¼»² Í¬«¼·»² ¦« ¿²¼»®»² Ì¸»³»² ª±®ô ¿«º ¼·» ³¿² Þ»¦«¹ ²»¸³»² «²¼ ¦« ¼»²»² ³¿² «²ó
»®» Û®¹»¾²·» ·² Þ»¦·»¸«²¹ »¬¦»² µ¿²² ø¦òÞò Ðº»¬½¸ îððí÷ò 

Æ·»´ «²»®»® ß²¿´§» ·¬ » ¿´±ô ¼»² ³¿»²³»¼·¿´»² Ü·µ«® �¾»® Ø«³¿²¹»²±³º±®ó
½¸«²¹ ·² Ü»«¬½¸´¿²¼ «²¼ ¼»² ËÍß »³°·®·½¸ ¦« ®»µ±²¬®«·»®»² «²¼ ¿«º¬®»¬»²¼» Ô�²¼»®«²ó
¬»®½¸·»¼» «²¼ ó¹»³»·²¿³µ»·¬»² ¦« »®µ´�®»²ò Ë³ ¦« ¾»¬·³³»²ô ·² ©»´½¸»³ Ó¿y» ßµ¬»«®»
Û·²º´« ¿«º ¼»² ³¿»²³»¼·¿´»² Ü·µ«® ²»¸³»²ô «²¬»®½¸»·¼»² ©·® ¼®»· Ü·³»²·±²»² ¼»
³¿»²³»¼·¿´»² Û®º±´¹ ª±² ßµ¬»«®»² øª¹´ò Ù»®¸¿®¼ «ò¿ò ïççèå Ú»®®»» «ò¿ò îððî÷ò Ü·» ¼®»·
Ü·³»²·±²»² ¬®«µ¬«®·»®»² ¿«½¸ «²»®» Ú±®½¸«²¹º®¿¹»²æ 

ïò ×² Ó¿»²³»¼·»² ¦« É±®¬ ¦« µ±³³»²ô ·¬ô ¾»¼»²µ¬ ³¿² ¼·» Í»´»µ¬·ª·¬�¬»² ³»¼·¿´»® Þ»ó
®·½¸¬»®¬¿¬¬«²¹ô ¿´´» ¿²¼»®» ¿´ »´¾¬ª»®¬�²¼´·½¸ «²¼ ¾»®»·¬ »·² ¾»¬®�½¸¬´·½¸»® Û®º±´¹ »·²»
ßµ¬»«®ò Í·²¼ ¼·» Þ»³�¸«²¹»² »·²» ßµ¬»«®ô �¾»®¸¿«°¬ «²¼ «²¿¾¸�²¹·¹ ª±² ¾»¬·³³¬»²
×²¸¿´¬»² ¦« É±®¬ ¦« µ±³³»²ô »®º±´¹®»·½¸ô ± ¾»¦»·½¸²»² ©·® ¼·»»² Û®º±´¹ ¿´ XÍ¬¿²¼·²¹Yò
É·® º®¿¹»²ô ©»´½¸»² ßµ¬»«®»² » ·² ©»´½¸»® Í¬�®µ» ¹»´·²¹¬ô ·² ¼»² Ó»¼·»² ¾»·¼»® Ô�²¼»® ¦«
É±®¬ ¦« µ±³³»²ô «²¼ ©·» ³¿² ¼¿ Í¬¿²¼·²¹ «²¬»®½¸·»¼´·½¸»® ßµ¬»«®» »®µ´�®»² µ¿²²ò 

îò Þ»· ßµ¬»«®»² ³·¬ Í¬¿²¼·²¹ ·¬ ª±² ×²¬»®»»ô ©»´½¸» ×²¸¿´¬» ·» �«y»®²ò Ü¿¾»· µ±²¦»²¬ó
®·»®»² ©·® «² ¦«²�½¸¬ ¿«º ¼·» Ó»«²¹ ¼»® Ð±·¬·±²»²ô ¼·» ßµ¬»«®» ¦«³ ¼»¾¿¬¬·»®¬»² Ì¸»³¿
»·²²»¸³»²æ Í·» µ�²²»² » ¾»¹®�y»² ±¼»® ¿¾´»¸²»²ô »·²» ¿³¾·ª¿´»²¬» ±¼»® ²»«¬®¿´» Ð±·¬·±²
»·²²»¸³»²ò É·® º®¿¹»²ô ©»´½¸» Ð±·¬·±²»² ¼·» ßµ¬»«®» ¾»¦·»¸»²ô ©»´½¸» ßµ¬»«®» ¼¿¾»· ©»´ó
½¸» Ð±·¬·±²»² ¾»¦·»¸»²ô ±¾ » ¼¿¾»· Ô�²¼»®«²¬»®½¸·»¼» ¹·¾¬ «²¼ ©·» ³¿² ¼·» »®µ´�®»²
µ¿²²ò

íò ßµ¬»«®» ¾»¦·»¸»² ³»·¬ ²·½¸¬ ²«® »·²» Ð±·¬·±² ¦« »·²»³ Ì¸»³¿ô ·» ·²¬»®°®»¬·»®»² »
¿«½¸ ³·¬ Ø·´º» ª±² Ü»«¬«²¹³«¬»®²ò É·® ¾»¦»·½¸²»² ¼·» ¿´ XÚ®¿³·²¹Y ¼»® Ü»¾¿¬¬» «²¼
º®¿¹»² ¼»³»²¬°®»½¸»²¼ô ©»´½¸» Ü»«¬«²¹³«¬»® ¦«® ×²¬»®°®»¬¿¬·±² ¼»® Ø«³¿²¹»²±³º±®ó
½¸«²¹ ·² ¾»·¼»² Ô�²¼»®² ª»®©»²¼»¬ ©»®¼»²ô ©»´½¸» ¹¹ºò »·²» ¸»¹»³±²·¿´» Í¬»´´«²¹ ·²²»¸¿ó
¾»²ô ©»´½¸» ßµ¬»«®» ©»´½¸» Ü»«¬«²¹³«¬»® ¾»²«¬¦»² «²¼ ©·» ³¿² ¼¿ »®º±´¹®»·½¸» XÚ®¿ó
³·²¹Y ª±² ßµ¬»«®»² »®µ´�®»² µ¿²²òí

îò Ó»¬¸±¼»² «²¼ Ü¿¬»² 

Ë³ ¼·» ¹»²¿²²¬»² Ú±®½¸«²¹º®¿¹»² ¦« ¾»¿²¬©±®¬»²ô ·²¼ ©·® ·² ¦©»· Í½¸®·¬¬»² ª±®¹»¹¿²ó
¹»²æ Æ«® ¼»µ®·°¬·ª»² Î»µ±²¬®«µ¬·±² ¼» ¼»«¬½¸»² «²¼ ¼» ËÍóÜ·µ«®» �¾»® Ø«³¿²¹»ó

î÷ Û·²» ¼»¬¿·´´·»®¬» Í½¸·´¼»®«²¹ ¼»® º®�¸»² Ö¿¸®» ¼» Ø«³¿² Ù»²±³» Ð®±¶»½¬ º·²¼»¬ ·½¸ ¾»· Ý±±µóÜ»ó
»¹¿² øïççë÷ò Í½¸·´¼»®«²¹»² ¼»® °�¬»®»² Ö¿¸®» ¼»® Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ ́ ·»º»®² Ü¿ª·» øîððï÷ «²¼
Í¸®»»ª» øîððì÷ò

í÷ ß«º ¼·» «³º�²¹´·½¸» Ô·¬»®¿¬«® ¦« Ü»«¬«²¹®¿¸³»² «²¼ XÚ®¿³»Y µ�²²»² ©·® ̧ ·»® ²·½¸¬ »·²¹»¸»² øº�®
�¾»®·½¸¬»² ª¹´ò Þ»²º±®¼ ñ Í²±© îðððå Û²¬³¿² ïççíå Í½¸»«º»´» ïççç÷ò 



íéð Ö�®¹»² Ù»®¸¿®¼ «²¼ Ó·µ» Íò Í½¸�º»®

²±³º±®½¸«²¹ »²¬´¿²¹ ¼»® Ü·³»²·±²»² Í¬¿²¼·²¹ô Ð±·¬·±²·»®«²¹ «²¼ Ú®¿³·²¹ ¸¿¾»² ©·®
»·²» ×²¸¿´¬¿²¿´§» ¼»® Ó»¼·»²¾»®·½¸¬»®¬¿¬¬«²¹ �¾»® Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ ·² ¾»·¼»² Ô�²ó
¼»®² ¼«®½¸¹»º�¸®¬ò Ü·» ×²¸¿´¬¿²¿´§» ©¿® ·² ¦©»· Ð¸¿»² ¿«º¹»¬»·´¬æ Û·²»® ¬¿²¼¿®¼··»®¬»²ô
¯«¿²¬·¬¿¬·ª»² ×²¸¿´¬¿²¿´§» ©¿® »·² ¯«¿´·¬¿¬·ª»® ß²¿´§»¬»·´ ª±®¹»½¸¿´¬»¬ô ·² ¼»³ ªò¿ò ¼¿
Ú®¿³·²¹ ¼»® Ü»¾¿¬¬» »¨°´±®·»®¬ ©«®¼»å ¼·»» »¨°´±®¿¬·ª» ×²¸¿´¬¿²¿´§» ¾·´¼»¬» ¿«½¸ ¼·»
Ù®«²¼´¿¹» º�® ¼·» Û²¬©·½µ´«²¹ ¼» ¬¿²¼¿®¼··»®¬»² Õ¿¬»¹±®·»²§¬»³ ¼»® ¯«¿²¬·¬¿¬·ª»² ×²ó
¸¿´¬¿²¿´§»ò ×² ¼»® ¯«¿²¬·¬¿¬·ª»² ×²¸¿´¬¿²¿´§» ¸¿¾»² ©·® ¼·» Þ»®·½¸¬»®¬¿¬¬«²¹ ¼»«¬½¸»®
«²¼ ËÍó¿³»®·µ¿²·½¸»® Ï«¿´·¬�¬¬¿¹»¦»·¬«²¹»² »®¸±¾»²ò 

Ï«¿´·¬�¬³»¼·»² ©«®¼»² ¹»©�¸´¬ô ©»·´ ·» ¿³ »¸»¬»² ª±² Û´·¬»² ±©·» Ö±«®²¿´·¬»² ¹»´»ó
»² ©»®¼»²ô ³·¬¸·² Û²¬½¸»·¼«²¹»² ¾»»·²º´«»² «²¼ Ì¸»³»² º�® ¿²¼»®» Ó»¼·»² »¬¦»² µ�²ó
²»² øª¹´ò É·´µ» ïççç÷ò Ó·¬ ¼»® XÍ�¼¼»«¬½¸»² Æ»·¬«²¹Yô ¼»® XÚ®¿²µº«®¬»® ß´´¹»³»·²»²Yô ¼»®
XÒ»© Ç±®µ Ì·³»Y «²¼ ¼»® XÉ¿¸·²¹¬±² Ð±¬Y ¹·²¹ ¼·» ¹»¿³¬» Þ»®·½¸¬»®¬¿¬¬«²¹ ¼»® ¶»ó
©»·´ ¿«º´¿¹»²¬�®µ¬»²ì ´¿²¼»©»·¬»² Ï«¿´·¬�¬¬¿¹»¦»·¬«²¹»² ¾»·¼»® Ô�²¼»® ·² ¼·» ß²¿´§»
»·²ò Ü¿ Ó¿¬»®·¿´ ©«®¼» ¿«º ª·»® Û¾»²»² ½±¼·»®¬æ Ü·» ·²¼ ¦«³ Û®¬»² ¼»® ß®¬·µ»´ ¿´ Ý±ó
¼·»®»·²¸»·¬ô ¦«³ Æ©»·¬»² ¼·» ª»®½¸·»¼»²»² Í°®»½¸»® ·²²»®¸¿´¾ »·²» ß®¬·µ»´ øÍ¬¿²¼·²¹óÜ·ó
³»²·±²÷ô ¦«³ Ü®·¬¬»² ¼·» ·²²»®¸¿´¾ »·²»® ß«¿¹» ¹»�«y»®¬» Þ»©»®¬«²¹ øÐ±·¬·±²·»®«²¹ó
Ü·³»²·±²÷ «²¼ ½¸´·»y´·½¸ ¼·» º±®³«´·»®¬»² Ü»«¬«²¹»² ¼»® Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ øÚ®¿ó
³·²¹óÜ·³»²·±²÷ò

Æ«® Û®µ´�®«²¹ ¼»® Ù»³»·²¿³µ»·¬»² «²¼ Ë²¬»®½¸·»¼» ·³ Ü·µ«® �¾»® Ø«³¿²¹»²±³ó
º±®½¸«²¹ ·² ¼»² «²¬»®«½¸¬»² Ô�²¼»®² ¸¿¾»² ©·® ¦«²�½¸¬ »·²» Î»·¸» ª±² Ü¿¬»² »®¸±¾»²ô
«³ ×²º±®³¿¬·±²»² �¾»® ¼»² Í¬»´´»²©»®¬ ¼»® Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ º�® «²¬»®½¸·»¼´·½¸» ¹»ó
»´´½¸¿º¬´·½¸» ßµ¬»«®» ¦« »®¸¿´¬»² P «ò¿ò °¿®´¿³»²¬¿®·½¸» Ì®¿²µ®·°¬»ô ¼·» Þ»®·½¸¬»®¬¿¬¬«²¹
ª±² É·®¬½¸¿º¬¦»·¬«²¹»² ±¼»® ¼·» Æ¿¸´ ¼»® ³¿»²³»¼·¿´ ª»®³»´¼»¬»² Ð®±¬»¬» ¹»¹»² Þ·±ó
¬»½¸²±´±¹·»ò ß²½¸´·»y»²¼ ¸¿¾»² ©·® ±©±¸´ º�® ¼¿ Ì¸»³¿ ·²¬»®»·»®¬» ¿´ ¿«½¸ ²·½¸¬ ·²¬»®ó
»·»®¬»ô ±©±¸´ ³¿»²³»¼·¿´ »®º±´¹®»·½¸» ¿´ ¿«½¸ »®º±´¹´±» ßµ¬»«®» ·² ¾»·¼»² Ô�²¼»®²
¾»º®¿¹¬ò É·® ¸¿¾»² ·² ´»·¬º¿¼»²¹»¬�¬¦¬»² ×²¬»²·ªó×²¬»®ª·»© ³·¬ »¬©¿ îë ¼»«¬½¸»² «²¼ íð
ËÍóßµ¬»«®»² ¼»®»² Õ±³³«²·µ¿¬·±²¦·»´»ô Ð±·¬·±²»²ô Ó»¼·»²¬®¿¬»¹·»² «²¼ Î»±«®½»² ®»ó
µ±²¬®«·»®¬ô ¼¿ ©·® ª»®³«¬»²ô ¼¿ ¼·»» Ú¿µ¬±®»² Û·²º´« ¿«º ·¸®» ³¿»²³»¼·¿´» Ð´¿¬¦·»ó
®«²¹ ¸¿¾»²ò

íò Ü»µ®·°¬·ª» Þ»º«²¼»æ Ü»® Ü·µ«® �¾»® Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ ·² Ü»«¬½¸´¿²¼ 
«²¼ ¼»² ËÍß 

Ü·» Þ»®·½¸¬»®¬¿¬¬«²¹ �¾»® Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ ·¬ ±©±¸´ ·² Ü»«¬½¸´¿²¼ ¿´ ¿«½¸ ·²
¼»² ËÍß ®»½¸¬ «³º¿²¹®»·½¸ò ×² ¼»² ¼»«¬½¸»² Æ»·¬«²¹»² º·²¼»² ·½¸ ·³ Ë²¬»®«½¸«²¹¦»·¬ó
®¿«³ ª±² ïççç ¾· îððï ·²¹»¿³¬ ïòðìð ß®¬·µ»´ ¦«³ Ì¸»³¿å ·² ¼»² ËÍóÆ»·¬«²¹»² ·²¼ »
èêè ß®¬·µ»´ò Ó·¬ ¿²¼»®»² É±®¬»²æ ×² ¾»·¼»² Ô�²¼»®² ©«®¼» ·² ¼»² ¾»·¼»² «²¬»®«½¸¬»² Æ»·ó
¬«²¹»² �¾»® »·²»² Ü®»·¶¿¸®»¦»·¬®¿«³ ·³ Ü«®½¸½¸²·¬¬ »¬©¿ ¬�¹´·½¸ »·² ß®¬·µ»´ ¦«
Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ ª»®�ºº»²¬´·½¸¬ò Ü·» Ü·½¸¬» ¼»® Þ»®·½¸¬»®¬¿¬¬«²¹ �¾»®¬»·¹¬ ¼¿³·¬
¼·»¶»²·¹» ¿²¼»®»® ¾·±©·»²½¸¿º¬´·½¸»® Ì¸»³»²òë

ì÷ Ü·» ¼«®½¸½¸²·¬¬´·½¸»² ß«º´¿¹»² ´¿¹»² îððð ¾»· ¼»® XÍÆY ¾»· ììðòððð Û¨»³°´¿®»²ô ¾»· ¼»® XÚßÆY
¾»· íçðòððð ø×²º±®³¿¬·±²¹»³»·²½¸¿º¬ ¦«® Ê»®¾®»·¬«²¹ ª±² É»®¾»¬®�¹»®² îððð÷ô ¾»· ¼»® XÒ»© Ç±®µ
Ì·³»Y ¾»· ïòïêðòððð «²¼ ¾»· ¼»® XÉ¿¸·²¹¬±² Ð±¬Y ¾»· èïðòððð øßÞÝ îððð÷ò

ë÷ Ü·» Ü¿¬»² »·²» Ð®±¶»µ¬» ¦«® ¼»«¬½¸»² Ð®»»¾»®·½¸¬»®¬¿¬¬«²¹ �¾»® ³±´»µ«´¿®» Ó»¼·¦·² ª±² ïçèî
¾· îððë ¦»·¹»²ô ¼¿ Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ »·²» ¼»® ¹®�y¬»² ¾·±¬»½¸²±´±¹·½¸»² Ì¸»³»² ·² ¼»®
¼»«¬½¸»² Ð®»»¾»®·½¸¬»®¬¿¬¬«²¹ �¾»®¸¿«°¬ ©¿® «²¼ ¾°©ò ¼·» Õ±²¬®±ª»®»² «³ ¼¿ ¹»µ´±²¬» Í½¸¿º
Ü±´´§ ±¼»® Ð»¬»® Í´±¬»®¼·¶µ Î»¼» �¾»® ¼·» XÎ»¹»´² º�® ¼»² Ó»²½¸»²°¿®µY ̄ «¿²¬·¬¿¬·ª ¼»«¬´·½¸ �¾»®ó
¬·»¹ øÉ»·²¹¿®¬ «ò¿ò îððë÷ò



Ø»¹»³±²·» ¼»® Þ»º�®©±®¬»® íéï

íòïò Í¬¿²¼·²¹ ·³ Ô�²¼»®ª»®¹´»·½¸

É·® ¾»¬·³³»² ¼¿ Í¬¿²¼·²¹ »·²» ßµ¬»«® «²¼ ¼¿³·¬ »·²» Ý¸¿²½»ô ¼·» �ºº»²¬´·½¸» Ó»·²«²¹
¦« ¾»»·²º´«»² ¼«®½¸ ¼·» ®»´¿¬·ª» Ø�«º·¹µ»·¬ô ³·¬ ¼»® »® ·² ¼»² Ó¿»²³»¼·»² ¦« É±®¬
µ±³³¬òê Ü¿¦« ¸¿¾»² ©·® ¼·» ³»¸® ¿´ ïòëðð ·²¼·ª·¼«»´´»² Í°®»½¸»® ¦« ïç ßµ¬»«®¹®«°°»²
¿¹¹®»¹·»®¬ô ¼·» ·² Ì¿¾»´´» ï ¼¿®¹»¬»´´¬ ·²¼ò 

Ì¿¾»´´» ïæ Í¬¿²¼·²¹ ·² ¼»® Ü»¾¿¬¬» �¾»® Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ ø·² û÷

ê÷ Í¬¿²¼·²¹ µ�²²»² ¦«³ »·²»² Ö±«®²¿´·¬»² »´¾¬ »®©»®¾»²ô ·²±º»®² ·» ·½¸ ³·¬ »·¹»²»² Ü»«¬«²¹»²
¦«³ Ì¸»³¿ ¦« É±®¬ ³»´¼»²ô ¦«³ ¿²¼»®»² »¨¬®¿³»¼·¿´» ßµ¬»«®»ô ¼»²»² ¼·» Ö±«®²¿´·¬»² ¿´ ¹¿¬»µ»»ó
°»® ¼» Ó»¼·»²§¬»³ ¼·» Ù»´»¹»²¸»·¬ ¹»¾»²ô ·½¸ �ºº»²¬´·½¸ ¦« �«y»®²ô ·²¼»³ ·» ·» ¦·¬·»®»²ò É·®
¾»½¸®�²µ»² «² ·² ¼·»»³ ß®¬·µ»´ ¿«º ¼·» ß²¿´§» ´»¬¦¬»®»® ßµ¬»«®»ò

Ü»«¬½¸´¿²¼ ËÍß Ù»¿³¬

É·»²½¸¿º¬¿µ¬»«®» ëêôï ëìôë ëëôì

Þ·±ó ñ Ò¿¬«®©·»²½¸¿º¬´»® íçôï ìèôç ìíôé

Í±¦·¿´ó ñ Ù»·¬»©·»²½¸¿º¬´»® ïðôì íôï éôð

É·»²½¸¿º¬¿¼³·²·¬®¿¬·±² íôë ïôî îôì

ß²¼»®» É·»²½¸¿º¬´»® íôï ïôí îôí

É·®¬½¸¿º¬¿µ¬»«®» çôè îïôç ïëôì

Þ·±¬»½¸ó ñ Ð¸¿®³¿«²¬»®²»¸³»² êôï ïêôì ïðôç

Þ�®»²³¿µ´»® ñ Ú±²¼³¿²¿¹»® îôê íôê íôï

ß²¼»®» É·®¬½¸¿º¬ª»®¬®»¬»® ïôï ïôç ïôì

Æ»²¬®«³ ¼»® Ð±´·¬·µ ïéôè ïðôï ïìôî

Û¨»µ«¬·ª» øÎ»¹·»®«²¹ô Ó·²·¬»®·»²÷ ïðôï ëôê èôð

Ô»¹·´¿¬·ª» ïôí ðôé ïôð

Ö«¼·µ¿¬·ª» ïôê ðôé ïôî

Ð¿®¬»·»² ðôè ðôì ðôê

ß²¼»®» Ð±´·¬·µ»® íôç îôé íôí

Ð»®·°¸»®·» ¼»® Ð±´·¬·µæ Æ·ª·´¹»»´´½¸¿º¬ êôé íôì ëôï

Õ·®½¸» ïôî ðôï ðôé

Í±¦·¿´» Þ»©»¹«²¹»² ñ ÒÙÑ ïôï ðôë ðôè

Ð¿¬·»²¬»²ñÞ»¸·²¼»®¬»ñÉ±¸´º¿¸®¬ª»®¾�²¼» ðôê ðôí ðôì

Õ�²¬´»® îôë ïôê îôï

ß²¼»®» Æ·ª·´¹»»´´½¸¿º¬ ïôì ðôè ïôï

Í±²¬·¹» ìôî íôì íôè



íéî Ö�®¹»² Ù»®¸¿®¼ «²¼ Ó·µ» Íò Í½¸�º»®

ïò Í±©±¸´ ·² Ü»«¬½¸´¿²¼ ¿´ ¿«½¸ ·² ¼»² ËÍß ²»¸³»² ©·»²½¸¿º¬´·½¸» ßµ¬»«®» ¼¿
Ù®± ¼» Í¬¿²¼·²¹ ·³ Ü·µ«® »·²ô «²¼ ¦©¿® ªò¿ò Þ·±ó «²¼ Ò¿¬«®©·»²½¸¿º¬´»® øíçôï û ¼»
¼»«¬½¸»² ¾¦©ò ìèôç û ¼» ËÍóÍ¬¿²¼·²¹÷òé Ü¿ »·² ¼»®¿®¬ «³º¿²¹®»·½¸»® ³¿»²³»¼·¿´»®
Ü·µ«® �¾»® É·»²½¸¿º¬ ·² ±´½¸ µ´¿®»® É»·» ª±² É·»²½¸¿º¬´»®² ¼±³·²·»®¬ ©·®¼ô ·¬
�¾»®®¿½¸»²¼ô ©»²² ³¿² ¿² ¼·» Ü»¾¿¬¬»² �¾»® ¿²¼»®» ©·»²½¸¿º¬´·½¸» Ì¸»³»² ©·» Õ»®²ó
º±®½¸«²¹ øÔ«µ» ïçèé÷ ±¼»® Í¬¿³³¦»´´º±®½¸«²¹ ¼»²µ¬ øÒ·¾»¬ «ò¿ò îððí÷ô «²¼ ¼¿ô ±¾©±¸´
¼·» ³»·¬»² ß®¬·µ»´ �¾»® Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ ·³ Ð±´·¬·µ¬»·´ô ·³ Ú»«·´´»¬±² ±¼»® ·³ É·®¬ó
½¸¿º¬¬»·´ ¼»® Æ»·¬«²¹»² »®½¸·»²»² ·²¼ò ×² ¾»·¼»² Ô�²¼»®² ·¬ » ¼»² Í°®»½¸»®² ¼»® É·ó
»²½¸¿º¬ ¿´± ¹»´«²¹»²ô �¾»® ¼·» »²¹»®» Î«¾®·µ ¼»® É·»²½¸¿º¬�ºº»²¬´·½¸µ»·¬ ¸·²¿« ¼·»
¹»»´´½¸¿º¬´·½¸» �ºº»²¬´·½¸µ»·¬ ¦« ¾»»¬¦»² øª¹´ò ¿«½¸ ÑùÓ¿¸±²§ ñ Í½¸�º»® îððëå Î·»½¸»®¬
ïççëå Î�¼¼»® îððëå Í³¿®¬ îððí÷ò Ü·» ®»º»®·»®¬»² Æ¿¸´»² ¦«® Í¬¿²¼·²¹óÍ¬®«µ¬«® «²¼ ªò¿ò ¦«³
Í¬»´´»²©»®¬ ª±² Ò¿¬«®ó «²¼ Þ·±©·»²½¸¿º¬´»®² ±©·» Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸»®² ³¿½¸»² ¼»«¬ó
´·½¸ô ¼¿ »·²» Ë²¬»®®»°®�»²¬¿²¦ ª±² Û¨°»®¬»² ·² ¼»² Ó¿»²³»¼·»²ô ©·» ·» ª±² Ò¿¬«®©·ó
»²½¸¿º¬´»®² ±º¬³¿´ µ®·¬··»®¬ øª¹´ò Í³¿®¬ îððíô Íò îé÷ «²¼ ¾»· Õ»°°´·²¹»® «ò¿ò øïççïô
Íò ïîðºò÷ ¿«½¸ º�® Þ·±¬»½¸²±´±¹·»¼·µ«®» ¼·¿¹²±¬·¦·»®¬ ©«®¼»ô ¸·»® ²·½¸¬ º»¬¦«¬»´´»² ·¬ò 

îò Ù»º±´¹¬ ©»®¼»² ¼·» ©·»²½¸¿º¬´·½¸»² ßµ¬»«®» ª±² Ê»®¬®»¬»®² ¼» °±´·¬·½¸»² Æ»²ó
¬®«³ «²¼ ¼»® É·®¬½¸¿º¬ò Ê»®¬®»¬»® ¼» °±´·¬·½¸»² Æ»²¬®«³ P »·² Ø¿¾»®³¿ »²¬´»¸²¬»® Þ»ó
¹®·ºº øïççîô Íò íççººò÷ P ·²¼ º�® «² ¼·» ßµ¬»«®» ¼»® °±´·¬·½¸»² Û¨»µ«¬·ª»ô Ô»¹·´¿¬·ª» «²¼
Ö«¼·µ¿¬·ª» «²¼ ¼»® Ð¿®¬»·»² ±©·» ¿²¼»®» Ê»®¬®»¬»® ·²¬·¬«¬·±²¿´··»®¬»® Ð±´·¬·µò Ü·»» ·²¼ ·²
Ü»«¬½¸´¿²¼ øïéôè û÷ ¼»«¬´·½¸ ¬�®µ»® °®�»²¬ ¿´ ·² ¼»² ËÍß øïðôï û÷ò Ü¿¾»· ·²¼ » ·² ¾»·ó
¼»² Ô�²¼»®² ªò¿ò ßµ¬»«®» ¼»® Û¨»µ«¬·ª»ô ¼ò¸ò Í¬¿¿¬½¸»º «²¼ Î»¹·»®«²¹»²ô Ó·²·¬»®·»² «²¼
¼»®»² Ê»®¬®»¬»®ô ¼·» ¦« É±®¬ µ±³³»²ò ßµ¬»«®» ¿« ¼»® É·®¬½¸¿º¬ ·²¼ ·² Ü»«¬½¸´¿²¼
øçôè û÷ ¼»«¬´·½¸ ©»²·¹»® °®�»²¬ ¿´ ·² ¼»² ËÍß øîïôç û÷ò ×² ¾»·¼»² Ô�²¼»®² ¼±³·²·»®»² ¼¿ó
¾»· Þ·±¬»½¸²±´±¹·»ó ¾¦©ò Ð¸¿®³¿«²¬»®²»¸³»²å ·» ³¿½¸»² ¶»©»·´ ³»¸® ¿´ ¼·» Ø�´º¬» ¿´´»®
É·®¬½¸¿º¬¿µ¬»«®» ¿«ò 

íò Ü·»» Ê±®³¿½¸¬ »¬¿¾´·»®¬»® «²¼ ·²¾»±²¼»®» ©·»²½¸¿º¬´·½¸»® ßµ¬»«®» ¾»¼»«¬»¬ «³ó
¹»µ»¸®¬ô ¼¿ ßµ¬»«®» ¼»® °±´·¬·½¸»² Ð»®·°¸»®·»ô ¼»® Æ·ª·´¹»»´´½¸¿º¬ ¿´±ô ·² ¾»·¼»² Ô�²ó
¼»®² ²«® ·² ¹»®·²¹»³ Ó¿y» ª»®¬®»¬»² »·² µ�²²»²ò Ò·½¸¬óÎ»¹·»®«²¹óÑ®¹¿²·¿¬·±²»² «²¼ ±ó
¦·¿´» Þ»©»¹«²¹»²ô Õ·®½¸»²ô Õ�²¬´»® «²¼ »·²¦»´²» Þ�®¹»®ô ¿¾»® ¿«½¸ Ð¿¬·»²¬»²óô
Þ»¸·²¼»®¬»²ó «²¼ É±¸´º¿¸®¬ª»®¾�²¼» ·²¼ ·³ ³¿»²³»¼·¿´»² Ü·µ«® �¾»® Ø«³¿²¹»²±³ó
º±®½¸«²¹ ´»¼·¹´·½¸ ³¿®¹·²¿´ ®»°®�»²¬·»®¬ò Æ«¹´»·½¸ ¦»·¹»² ·½¸ ¿¾»® Ô�²¼»®«²¬»®½¸·»¼»ò ×²
Ü»«¬½¸´¿²¼ »®¸¿´¬»² ßµ¬»«®» ¼»® Æ·ª·´¹»»´´½¸¿º¬ ·³³»®¸·² êôé û ¼» Í¬¿²¼·²¹ô ·² ¼»²
ËÍß ²«® íôì û P ¿«½¸ ¼·» ·¬ ³·¬ Ú±´¹»² º�® ¼·» ×²¸¿´¬» ¼»® Ü»¾¿¬¬» ª»®¾«²¼»²òè

Ô»»® íôè íôì íôê

ß²¼»®» ßµ¬»«®» ðôë ðôð ðôí

Û¨¬»®²» Ö±«®²¿´·¬»² ëôì êôè êôï

Ò èìç éìë ïëçì

é÷ Ü·» Ê»®¬®»¬»® ¼»® ±¦·¿´ó «²¼ ¹»·¬»©·»²½¸¿º¬´·½¸»² Ü·¦·°´·²»² ·²¼ »¾»²± ©·» Ê»®¬®»¬»® ¼»®
É·»²½¸¿º¬¿¼³·²·¬®¿¬·±² ©»²·¹»® ¬¿®µ ·² ¼»® Ü»¾¿¬¬» ®»°®�»²¬·»®¬ò Û·² Ô�²¼»®«²¬»®½¸·»¼ ¦©·ó
½¸»² ¼»³ ¼»«¬½¸»² «²¼ ¼»³ ËÍóÜ·µ«® ·¬ ¼¿¾»· ¿´´»®¼·²¹ ¦« ¾»¿½¸¬»²æ ×² Ü»«¬½¸´¿²¼ øïðôì û÷
µ±³³»² ¼»«¬´·½¸ ³»¸® Í±¦·¿´ó «²¼ Ù»·¬»©·»²½¸¿º¬´»® ¦« É±®¬ ¿´ ·² ¼»² ËÍß øíôï û÷ò

è÷ Û·² »¾»²º¿´´ ¹»®·²¹» Í¬¿²¼·²¹ »®¸¿´¬»² ·² ¼»² «²¬»®«½¸¬»² Æ»·¬«²¹»² ¼·» Õ±´´»¹»² ª±² ¿²¼»®»²
Ó»¼·»²ò Û¨¬»®²» Ö±«®²¿´·¬»² µ±³³»² »¬©¿ ± ±º¬ ¦« É±®¬ ©·» Ê»®¬®»¬»® ¼»® Æ·ª·´¹»»´´½¸¿º¬ô ·»
°·»´»² ¿´± ·² ¼»® Í¬¿²¼·²¹óÍ¬®«µ¬«® ¼»® Ü·µ«®» ²«® »·²» µ´»·²» Î±´´»ò

Ü»«¬½¸´¿²¼ ËÍß Ù»¿³¬



Ø»¹»³±²·» ¼»® Þ»º�®©±®¬»® íéí

Ú¿»² ©·® ¦«¿³³»²æ Ü·» Ü·µ«®» �¾»® Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ ©»®¼»² ·² ¾»·¼»² Ô�²ó
¼»®² ª±² »¬¿¾´·»®¬»² ¹»»´´½¸¿º¬´·½¸»² ßµ¬»«®»²ô ª±®²»¸³´·½¸ ª±² Þ·±ó «²¼ Ò¿¬«®©·»²ó
½¸¿º¬´»®²ô ¼±³·²·»®¬ò Ü¿®�¾»® ¸·²¿« °·»´»² °±´·¬·½¸» ßµ¬»«®» øªò¿ò ·² Ü»«¬½¸´¿²¼÷ «²¼
É·®¬½¸¿º¬¿µ¬»«®» øªò¿ò ·² ¼»² ËÍß÷ »·²» Î±´´»ò Ü·» Ô�²¼»®«²¬»®½¸·»¼» º¿´´»² ¿¾»® ·²¹»ó
¿³¬ ®»½¸¬ ¹»®·²¹ ¿«ò É�¸®»²¼ ·½¸ ¿² ¿²¼»®»² Ì¸»³»² ©·» ¼»® Ü»¾¿¬¬» �¾»® ß¾¬®»·¾«²¹
¦»·¹»² ´�¬ô ¼¿ Ü·µ«®» ·² Ü»«¬½¸´¿²¼ «²¼ ¼»² ËÍß ¼«®½¸¿« »¸® «²¬»®½¸·»¼´·½¸ ª»®ó
´¿«º»² øÚ»®®»» «ò¿ò îððî÷ô ´�¬ ·½¸ ¼·» º�® ¼¿ Ì¸»³¿ Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ ²·½¸¬ ¾»¬�¬·ó
¹»²ò Ü¿®¿«º ©»®¼»² ©·® ¾»· ¼»® ß²¿´§» ¼»® Ë®¿½¸»² ¦«®�½µµ±³³»²ò 

íòîò Æ«¬·³³«²¹ ±¼»® ß¾´»¸²«²¹æ Ð±·¬·±²»² ¼»® ßµ¬»«®» ¦«® Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ 

Í¬¿²¼·²¹ ·¬ »·²» ²±¬©»²¼·¹» Ê±®¿«»¬¦«²¹ ¼¿º�®ô ¼¿ ßµ¬»«®» ·¸®» ×²¸¿´¬» ·² ¼»² Ó¿»²ó
³»¼·»² ´¿²½·»®»² µ�²²»²ò Ú�® ©»´½¸» µ±²µ®»¬»² ×²¸¿´¬» ßµ¬»«®» ·¸®» Ó»¼·»²°®�»²¦ ¿¾»®
²«¬¦»²ô ·¬ ¼¿³·¬ ²±½¸ ²·½¸¬ ¹»µ´�®¬ò Ü¿¸·²¹»¸»²¼ ·²¼ ¦«²�½¸¬ ·¸®» Ð±·¬·±²»²ô ¼ò¸ò ¼·» ª±²
·¸²»² µ±³³«²·¦·»®¬»² Þ»©»®¬«²¹»² »·²» Ì¸»³¿ô ©·½¸¬·¹» ·²¸¿´¬´·½¸» Ð¿®¿³»¬»® ³¿»²ó
³»¼·¿´»® Ü·µ«®»ô ©»·´ ·» ¼·» Ó»·²«²¹»² ¼»® Þ�®¹»®ô ¼»® Û´·¬»² «²¼ Û²¬½¸»·¼«²¹¬®�¹»®
¾»»·²º´«»² µ�²²»²ò Ö» ²¿½¸¼»³ô ±¾ »·² Ì¸»³¿ ³¿»²³»¼·¿´ °±·¬·ª ±¼»® ²»¹¿¬·ª ¼¿®¹»ó
¬»´´¬ ©·®¼ô ©·®¼ ¿«½¸ ¼·» Ø»®¿«¾·´¼«²¹ °±·¬·ª»® ±¼»® ²»¹¿¬·ª»® Þ�®¹»®ó ±¼»® Û´·¬»²³»·²«²ó
¹»² ¾»¹�²¬·¹¬ øª¹´ò Í½¸»²µ îððîô ¾»ò Íò ééººò÷ò

ßµ¬»«®» µ�²²»² »·² Ì¸»³¿ ¾»¹®�y»² ±¼»® » ¿¾´»¸²»²ô »·²» ¿³¾·ª¿´»²¬» ±¼»® ²»«¬®¿´» Ð±ó
·¬·±² »·²²»¸³»²ò É·® º®¿¹»²ô ©»´½¸» Ð±·¬·±²»² ßµ¬»«®» ¾»¦·»¸»²ô ©»´½¸» ßµ¬»«®» ¼¿¾»·
©»´½¸» Ð±·¬·±²»² ¾»¦·»¸»² «²¼ ©·» ³¿² ¼·» »®µ´�®»² µ¿²²ò Õ»®²µ¿¬»¹±®·» ¼»® º±´¹»²¼»²
ß«©»®¬«²¹»² ·²¼ ¼·» ½±¼·»®¾¿®»² Þ»©»®¬«²¹»² ¼»® Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ ¼«®½¸ ¼·» ßµó
¬»«®»ô ¼·» ·² ¼»² Ó»¼·»² ¦« É±®¬ µ±³³»²òç

Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ ©·®¼ ·² ¾»·¼»² Ô�²¼»®² ª±² ¼»² ³»·¬»² ßµ¬»«®»² °±·¬·ª ¾»©»®ó
¬»¬ øò Ì¿¾»´´» î÷ò ×² Ü»«¬½¸´¿²¼ ¹·´¬ ¼·» º�® ½¿ò ¼·» Ø�´º¬» ¿´´»® ßµ¬»«®»ô ·² ¼»² ËÍß ±¹¿®
º�® µ²¿°° ¼®»· Ê·»®¬»´ò Ø·²¦« µ±³³¬ô ¼¿ ¼¿ Ù®± ¼»® �¾®·¹»² ßµ¬»«®» ¼·» Ú±®½¸«²¹ ²·½¸¬
¿¾´»¸²¬ô ±²¼»®² ·¸® ¿³¾·ª¿´»²¬ ¹»¹»²�¾»® ¬»¸¬ P ²«® »·²» Ó·²¼»®¸»·¬ ´»¸²¬ ¼·» Ø«³¿²¹»ó
²±³º±®½¸«²¹ ¿¾ò Ü·» ·¬ ·²±º»®² »·² �¾»®®¿½¸»²¼» Û®¹»¾²·ô ¿´ ¼·» Ó»¼·»²�ºº»²¬´·½¸ó
µ»·¬ »·¹»²¬´·½¸ »¸»® »·²» µ®·¬·½¸» �ºº»²¬´·½¸µ»·¬ ·¬ô ·² ¼»® �¾´·½¸»®©»·» ²»¹¿¬·ª» ß«¿¹»²
�¾»®©·»¹»²ò Û·²» ß¾´»¸²«²¹ ¼» Ì¸»³¿ô ©·» ·» ¦òÞò Õ»°°´·²¹»® «ò¿ò øïççï÷ º�® Þ·±¬»½¸ó
²±´±¹·» ¹»²»®»´´ ¼·¿¹²±¬·¦·»®¬»²ô ´�¬ ·½¸ ¿¾»® ¸·»® ²·½¸¬ º»¬¬»´´»²òïð

Ì¿¾»´´» îæ Þ»©»®¬«²¹ ¼»® Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ ø·² û÷

ç÷ Ü¿³·¬ ©»®¼»² ß«¿¹»²ô ¼·» µ»·²» É»®¬«²¹»² »²¬¸¿´¬»²ô ¿« ¼»® ß²¿´§» ¿«¹»½¸´±»²ò
ïð÷ ß«½¸ Þ»ª�´µ»®«²¹«³º®¿¹»² ¦»·¹»² µ»·²» ¹»²»®»´´» ß¾´»¸²«²¹ ¹»¹»²�¾»® ¼»® X®±¬»²Y Þ·±¬»½¸²±´±ó

¹·» øª¹´ò Ø¿³°»´ «ò¿ò ïççèå Ø¿³°»´ «ò¿ò îððïå Î«¸®³¿²² «ò¿ò ïççéå Ì»² Û§½µ «ò¿ò îððïå Ì»² Û§½µ
îððë÷ò

Ü»«¬½¸´¿²¼ ËÍß Ù»¿³¬

Ð±·¬·ª ìçôê éîôç êðôì

ß³¾·ª¿´»²¬ íðôç îðôê îêôî

Ò»¹¿¬·ª ïçôë êôì ïíôë

Ò ëðè ìíê çìì



íéì Ö�®¹»² Ù»®¸¿®¼ «²¼ Ó·µ» Íò Í½¸�º»®

Ì®±¬¦ ¼»® ª±®º·²¼¾¿®»² Ø»¹»³±²·» ¼»® Þ»º�®©±®¬»® ·² Ü»«¬½¸´¿²¼ «²¼ ¼»² ËÍß ¦»·¹»²
·½¸ ¿¾»® ¿«½¸ Ë²¬»®½¸·»¼» ¦©·½¸»² ¼»² Ô�²¼»®²ò ßµ¬»«®» ¼» ¼»«¬½¸»² Ü·µ«®» ¾»©»®ó
¬»² Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ ¼»«¬´·½¸ ©»²·¹»® °±·¬·ª ¿´ ¼·» ßµ¬»«®» ¼» ËÍóÜ·µ«®»å ¼»®
ß²¬»·´ ²»¹¿¬·ª»® Þ»©»®¬«²¹»² ·² Ü»«¬½¸´¿²¼ ·¬ ¼®»·³¿´ ¸�¸»®ò Ü·»¾»¦�¹´·½¸ ·¬ » ¿«ºó
½¸´«®»·½¸ô ·½¸ ¼·» Þ»©»®¬«²¹ ª±² Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ º�® «²¬»®½¸·»¼´·½¸» ßµ¬»«®ó
¹®«°°»² ¹»¬®»²²¬ ¿²¦«½¸¿«»² øÌ¿¾»´´» í÷ò 

Ì¿¾»´´» íæ Þ»©»®¬«²¹ ¼»® Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ô ¼·ºº»®»²¦·»®¬ ²¿½¸ ßµ¬»«®»² ø·² û÷

Ü»«¬½¸´¿²¼

ËÍß

×² ¾»·¼»² Ô�²¼»®² ·²¼ » ¼·» É·®¬½¸¿º¬ª»®¬®»¬»®ô ¼·» ßµ¬»«®» ¼»® É·»²½¸¿º¬¿¼³·²·ó
¬®¿¬·±² «²¼ ¼·» °±´·¬·½¸»² ßµ¬»«®» ø«²¬»® Ô»¬¦¬»®»² ªò¿ò ¼·» Ê»®¬®»¬»® ¼»® Û¨»µ«¬·ª»ô ¼·» ¼·»
Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ ·³ Î¿¸³»² ¼» ·²¬»®²¿¬·±²¿´»² Ø«³¿² Ù»²±³» Ð®±¶»½¬ ¿µ¬·ª º�®ó
¼»®¬»²÷ô ©»´½¸» ¼·» Ú±®½¸«²¹ �¾»®¼«®½¸½¸²·¬¬´·½¸ «²¬»®¬�¬¦»²ò Ü·» ¹·´¬ ¿«½¸ º�® Þ·±ó «²¼
Ò¿¬«®©·»²½¸¿º¬´»®ò ×² Õ±²¬®¿¬ ¼¿¦« ¹·¾¬ » ·² ¾»·¼»² Ô�²¼»®² ßµ¬»«®¹®«°°»²ô ¼·» ¼»®
Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ ¿³¾·ª¿´»²¬ ±¼»® »¸»® ¿¾´»¸²»²¼ ¹»¹»²�¾»®¬»¸»²ò Æ«³ »·²»² ¸¿²ó
¼»´¬ » ·½¸ ¼¿¾»· «³ »·²» Í«¾¹®«°°» ¼»® ½·»²¬·º·½ ½±³³«²·¬§ô ²�³´·½¸ «³ ¼·» ¼»® Í±¦·¿´ó
«²¼ Ù»·¬»©·»²½¸¿º¬´»®ô ¼·» ¼·» Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ »¸»® ¿¾´»¸²»²ò Æ«³ ¿²¼»®»²
¸¿²¼»´¬ » ·½¸ «³ ¼·» Ê»®¬®»¬»® ¼»® Æ·ª·´¹»»´´½¸¿º¬ò ×² Ü»«¬½¸´¿²¼ ´»¸²»² ±¦·¿´» Þ»©»ó
¹«²¹»²ô Ò·½¸¬óÎ»¹·»®«²¹óÑ®¹¿²·¿¬·±²»²ô Õ·®½¸»²ª»®¬®»¬»® «²¼ Ê»®¬®»¬»® ª±² Ð¿¬·»²¬»²±®ó
¹¿²·¿¬·±²»² «²¼ Þ»¸·²¼»®¬»²ª»®¾�²¼»² ¼·» Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ ³»¸®¸»·¬´·½¸ ¿¾ò ×² ¼»²
ËÍß ¬»¸»² Ê»®¬®»¬»® ¼»® Æ·ª·´¹»»´´½¸¿º¬ô ¼·» ¿´´»®¼·²¹ ¼±®¬ µ¿«³ ®»°®�»²¬·»®¬ ·²¼ô ¼»®
Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ ²·½¸¬ ¿¾´»¸²»²¼ô ±²¼»®² �¾»®©·»¹»²¼ ¿³¾·ª¿´»²¬ ¹»¹»²�¾»®ò 

Ü·»» ß²¿´§»² ¦»·¹»²ô ¼¿ Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ ·²±º»®² »·² «³¬®·¬¬»²» Ì¸»³¿
©¿®ô ¿´ »·²»® Õ±¿´·¬·±² ª±² Þ»º�®©±®¬»®² ¼«®½¸¿« µ®·¬·½¸» Í¬·³³»² »²¬¹»¹»²¬¿²¼»²ò Ü·»
ßµ¬»«®»ô ¼·» ¼·»» Ù»¹»²¬·³³»² »·²¾®¿½¸¬»²ô ¸¿¾»² ¿¾»® ©·» ¹»¦»·¹¬ »·² »¸® ½¸©¿½¸»
Í¬¿²¼·²¹ò Ü·» ¿§³³»¬®·½¸» Í¬¿²¼·²¹óÍ¬®«µ¬«® ½¸»·²¬ ¿´± ¼·®»µ¬ ¿«º ¼·» Ê»®¬»·´«²¹ ¼»®

Þ·±ñ
Ò¿¬«®
©·ò

Í±¦òñ
Ù»·¬ò
©·ò

É·òó
¿¼³·²

Ð±´·¬·µ É·®¬ó
½¸¿º¬

Æ·ª·´ó
¹»ò

Û¨¬ò
Ö±«®²ò

Ð±·¬·ª êðôê ïíôí êèôì ëêôí éçôí êôï ïçôî

ß³¾·ªò íîôî íëôê îêôí íêôí îðôé îìôî ìîôí

Ò»¹¿¬·ª éôî ëïôï ëôí éôë ðôð êçôé íèôë

Ò îðè ìë ïç èð ëè íí îê

Þ·±óñ
Ò¿¬«®
©·ò

Í±¦òñ
Ù»·¬ò
©·ò

É·òó
¿¼³·²

Ð±´·¬·µ É·®¬ó
½¸¿º¬

Æ·ª·´ó
¹»ò

Û¨¬ò
Ö±«®²ò

Ð±·¬·ª éëôï îíôë êêôé èïôì èéôè ííôí îëôð

ß³¾·ªò îîôï íëôí ííôí ïêôí ïðôì ìðôð ëðôð

Ò»¹¿¬·ª îôè ìïôî ðôð îôí ïôé îêôé îëôð

Ò îïí ïé í ìí ïïë ïë ïî



Ø»¹»³±²·» ¼»® Þ»º�®©±®¬»® íéë

Þ»©»®¬«²¹ ¦« ©·®µ»² «²¼ ·² ¾»·¼»² Ô�²¼»®² ¦« »·²»® Ø»¹»³±²·» °±·¬·ª»® Þ»©»®¬«²¹»² ¦«
º�¸®»²ò ß«½¸ ¼·» Ô�²¼»®«²¬»®½¸·»¼» ·² ¼»® Þ»©»®¬«²¹ ´¿»² ·½¸ ·² ¼·»»® É»·» ³·¬ ¼»®
Í¬¿²¼·²¹óÍ¬®«µ¬«® ·² Ê»®¾·²¼«²¹ ¾®·²¹»²æ Ü·» ¬�®µ»®» Î»°®�»²¬¿²¦ ª±² É·®¬½¸¿º¬¿µ¬»«ó
®»² «²¼ øÞ·±ó «²¼ Ò¿¬«®ó÷É·»²½¸¿º¬´»®² ·² ¼»² ËÍóÓ»¼·»² µ¿²² ¼·» °±·¬·ª»®» Ü¿®¬»´ó
´«²¹ ª±² Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ ·² ¼»² ËÍß ¿´± ª»®³«¬´·½¸ »®µ´�®»²ò Ü·» ¬�®µ»®» Î»°®�ó
»²¬¿²¦ ª±² ßµ¬»«®»² ¼»® Æ·ª·´¹»»´´½¸¿º¬ «²¼ ¿«½¸ ª±² »¸»® µ®·¬·½¸»² Í±¦·¿´ó «²¼
Ù»·¬»©·»²½¸¿º¬´»®² ·² Ü»«¬½¸´¿²¼ ¾»©·®µ¬ ¼·» ®»´¿¬·ª ½¸´»½¸¬»®» Þ»©»®¬«²¹ ª±² Ø«ó
³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ ·² ¼»® ¼»«¬½¸»² Ü»¾¿¬¬»ò

íòíò Ú®¿³·²¹æ Ü·» Ü»«¬«²¹ ¼»® Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ 

ßµ¬»«®» ¾»¦·»¸»² ·² ³¿»²³»¼·¿´»² Ü·µ«®»² ²·½¸¬ ²«® Ð±·¬·±² ¦« »·²»³ Ì¸»³¿ô ·» ·²ó
¬»®°®»¬·»®»² Ì¸»³»² ¿«½¸ ·² °»¦·º·½¸»® É»·»ò Ü¿¾»· ¹®»·º»² ·» ¿«º Ü»«¬«²¹®¿¸³»²ô ±
¹»²¿²²¬» XÚ®¿³»Y ¦«®�½µò Ü·»» ¹»¾»² ª±®ô ©»´½¸» ß°»µ¬» »·²» Ù»¹»²¬¿²¼» ©·½¸¬·¹
«²¼ ©»´½¸» Ð»®°»µ¬·ª»² ¿«º ¼·»»² Ù»¹»²¬¿²¼ ¿²¹»³»»² ½¸»·²»² øª¹´ò Þ»²º±®¼ ñ Í²±©
îðððå Ù¿³±² ñ Ó±¼·¹´·¿²· ïçèçå Ù¿³±² ïççîå Í²±© ñ Þ»²º±®¼ ïçèèå ïççîå Í²±© «ò¿ò
ïçèê÷ò Ü»«¬«²¹®¿¸³»² ·²¼ ²·½¸¬ ²±¬©»²¼·¹»®©»·» ¿² °»¦·º·½¸» Ð±·¬·±²»² ¹»¾«²¼»²ô
¿´± ²·½¸¬ ¦©¿²¹´�«º·¹ ³·¬ ¼»® Þ»º�®©±®¬«²¹ »·²» ¾»¬·³³¬»² Ì¸»³¿ ±¼»® ·¸®»® Ù»¹²»®ó
½¸¿º¬ ª»®µ²�°º¬å ·» ´»¹»² ¿¾»® ³·¬«²¬»® ¼·» »·²» Þ»©»®¬«²¹ ²�¸»® ¿´ ¼·» ¿²¼»®»ò Û·² Þ»·ó
°·»´æ Ü·» ×²¬»®°®»¬¿¬·±² ª±² Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ ¿´ ¾»¼»«¬¿³»® ©·»²½¸¿º¬´·½¸»®
Ú±®¬½¸®·¬¬ ³·¬ ª±®®¿²¹·¹ Ò«¬¦»² ¾®·²¹»²¼»² ³»¼·¦·²·½¸»² ×³°´·µ¿¬·±²»² ´»¹¬ ª»®³«¬´·½¸
»¸»® ¼·» Ë²¬»®¬�¬¦«²¹ ¼»® Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ ²¿¸» ¿´ ·¸®» ß¾´»¸²«²¹ò 

×² ¼»® Ü¿¬»²»®¸»¾«²¹ ¸¿¾»² ©·® »½¸ Ü»«¬«²¹®¿¸³»² «²¬»®½¸·»¼»²ò ×²²»®¸¿´¾ ¼·»»®
Î¿¸³»² º·²¼»² ·½¸ P «²¼ ¼·» ©¿® ¼·» Û¾»²»ô ¿«º ¼»® ·² ¼»® ¯«¿²¬·¬¿¬·ª»² ×²¸¿´¬¿²¿´§» ½±ó
¼·»®¬ ©«®¼» P èë ª»®½¸·»¼»²» X×¼»»óÛ´»³»²¬»Yô ·¼»¿´¬§°·½¸» ß®¹«³»²¬» ¾»¦�¹´·½¸ Ø«ó
³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ ©·» »¬©¿æ XØ«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ »®³�¹´·½¸¬ ¼·» Û²¬©·½µ´«²¹ ²»«»®
Ü·¿¹²±»ª»®º¿¸®»²Yò ×²¹»¿³¬ º·²¼»² ·½¸ ·³ ¼»«¬½¸»² «²¼ ËÍó¿³»®·µ¿²·½¸»² Ü·µ«®
ëòïçé Ê»®©»²¼«²¹»² ¼·»»® èë ×¼»»óÛ´»³»²¬»ò 

Ú�® ¼·» ¯«¿²¬·¬¿¬·ª» Ü¿¬»²¿«©»®¬«²¹ ¸¿¾»² ©·® ¼·»» ×¼»»óÛ´»³»²¬» ²»« ±®¬·»®¬ò Ü·»
Í±®¬·»®«²¹ º±´¹¬ ¼»³ Ù»¼¿²µ»²ô ¼¿ ·½¸ ß®¹«³»²¬» ©·» ßµ¬»«®» ²¿½¸ ¼»² Î¿¬·±²¿´·¬�¬»²
¹»»´´½¸¿º¬´·½¸»® Ú«²µ¬·±²§¬»³» ¹®«°°·»®»² ´¿»²ò ßµ¬»«®» µ�²²»² ¿´± »¸»® °±´·¬·½¸»
ß®¹«³»²¬» º±®³«´·»®»²ô ©·®¬½¸¿º¬´·½¸ ®»°ò ©·»²½¸¿º¬´·½¸ ¿®¹«³»²¬·»®»² ±¼»® »¬¸·½¸»
Ù»·½¸¬°«²µ¬» ·² Ú»´¼ º�¸®»²ò ß«º ¼·»» É»·» ¸¿¾»² ©·® ª·»® Ü»«¬«²¹®¿¸³»² µ±²¬®«ó
·»®¬ô ¼·» ©·»¼»®«³ ·² ª»®½¸·»¼»²» «²¬»®¹»±®¼²»¬» Ü»«¬«²¹³«¬»® ¼·ºº»®»²¦·»®¬ ·²¼òïï Ü·»ó
» »·»² ·³ Ú±´¹»²¼»² µ«®¦ »®´�«¬»®¬æ 

ïò É·»²½¸¿º¬´·½¸ó³»¼·¦·²·½¸»® Ü»«¬«²¹®¿¸³»²æ Ü»² ·² ¼·»»³ Î¿¸³»² »²¬¸¿´¬»ó
²»² Ü»«¬«²¹»² ·¬ ¹»³»·²¿³ô ¼¿ ·» ·½¸ ³·¬ ¼»² Þ»¼·²¹«²¹»² «²¼ Î»¬®·µ¬·±²»² ©·»²ó
½¸¿º¬´·½¸»® ß®¾»·¬ ¾»½¸�º¬·¹»² «²¼ ¼·» ³�¹´·½¸»² Û®¹»¾²·» ¼»® ©·»²½¸¿º¬´·½¸»² Û²¬ó
©·½µ´«²¹ ·²¬»®°®»¬·»®»²ò ×²²»®¸¿´¾ ¼·»» Î¿¸³»² ´¿»² ·½¸ »½¸ Ü»«¬«²¹³«¬»®
«²¬»®½¸»·¼»²æ

É·»²½¸¿º¬´·½¸»® Ú±®¬½¸®·¬¬ ¼«®½¸ Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹æ Ü·»» Ü»«¬«²¹³«¬»® º¿¬ ×²¬»®°®»ó
¬¿¬·±²»² ¦«¿³³»²ô ¼·» Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ ¿´ ©·»²½¸¿º¬´·½¸» ¾¦©ò ̧ ·¬±®·½¸» Û®®«²¹»²½¸¿º¬
·²¬»®°®»¬·»®»²ò Ü·» Þ»¼»«¬«²¹ ¼»® »²¬©·½µ»´¬»² Ó»¬¸±¼»²ô ªò¿ò ¿¾»® ¼» »¯«»²¦·»®¬»² Ø«³¿²¹»²±³
º�® ¼·» Þ·±´±¹·» ©·®¼ ¸·»® ¼·µ«¬·»®¬ò ×² ¼·»»³ Æ«¿³³»²¸¿²¹ ©»®¼»² ±º¬ ¸§°»®¾±´·½¸» ß²¿´±¹·»²

ïï÷ Û ¹·¾¬ ·² ¼»® Ô·¬»®¿¬«® «²¬»®½¸·»¼´·½¸» Ì§°±´±¹·»² ª±² Ü»«¬«²¹®¿¸³»² ¾¦©ò XÚ®¿³»Yô ¦òÌò ¿«½¸
¿«º Þ·±¬»½¸²±´±¹·» ¾»¦±¹»² øª¹´ò Ü¿¸·²¼»² îððîå Ü«®¿²¬ «ò¿ò ïççèô ¾»ò Íò îèèå Õ±¸®·²¹ ñ Ó¿¬¬¸»
îððîå ÑùÓ¿¸±²§ ñ Í½¸�º»® îððëå Í¬®§¼±³ ïççç÷ò Ü·»» Ê±®½¸´�¹» ́ ·»¹»² ¿«º »¸® «²¬»®½¸·»¼´·½¸»²
ß¾¬®¿µ¬·±²»¾»²»² «²¼ ·²¼ ·² «²»®» ß«©»®¬«²¹»² ·² «²¬»®½¸·»¼´·½¸»³ Ó¿y» »·²¹»¹¿²¹»²ò 



íéê Ö�®¹»² Ù»®¸¿®¼ «²¼ Ó·µ» Íò Í½¸�º»®

«²¼ Ó»¬¿°¸»®² ª»®©»²¼»¬ô ¼·» Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ ¿´ XÎ»ª±´«¬·±²Y »¬½ò ¾»¦»·½¸²»² «²¼ ¿´ �¸²ó
´·½¸ ¾»¼»«¬¿³ ©·» ¼·» Ó±²¼´¿²¼«²¹ ±¼»® ¼·» Û®º·²¼«²¹ ¼» Î¿¼» ¼¿®¬»´´»²ò

Ó»¼·¦·²·½¸»® Ú±®¬½¸®·¬¬ ¼«®½¸ Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹æ ×² ¼·»»³ Ü»«¬«²¹³«¬»® ¹»¸¬ » «³ ¼·» ×²ó
¬»®°®»¬¿¬·±² ¼»® Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ ¿« ³»¼·¦·²·½¸»® Í·½¸¬ò Æ«³ »·²»² ©·®¼ ¼·» Þ»¼»«¬«²¹ ¼»®
Ú±®½¸«²¹ ¼¿¼«®½¸ ¦« ̄ «¿´·º·¦·»®»² ª»®«½¸¬ô ¼¿ ¼¿®�¾»® ¼·µ«¬·»®¬ ©·®¼ô ©·» ª·»´» «²¼ ©»´½¸» Õ®¿²µó
¸»·¬»² ·² Ù�²¦» ±¼»® ¬»·´©»·» ¹»²»¬·½¸» Ë®¿½¸»² ¸¿¾»²ò Æ«³ ¿²¼»®»² ©»®¼»² ·² ¼·»»³ Ü»«¬«²¹ó
³«¬»® P «²¼ ¼¿ ³¿½¸¬ »·²»² Õ»®² ¿« P ¿µ¬«»´´» «²¼ ªò¿ò °®±°»µ¬·ª ¦« »²¬©·½µ»´²¼» ²»«»
Ó�¹´·½¸µ»·¬»² ¼»® Ü·¿¹²±» «²¼ Ø»·´«²¹ ª±² Õ®¿²µ¸»·¬»² ¹»½¸·´¼»®¬ò 

Ú±®½¸«²¹º®»·¸»·¬ «²¼ ó°º´·½¸¬»²æ Æ« ¼»² ²±®³¿¬·ª»² Ù®«²¼´¿¹»² ³±¼»®²»® É·»²½¸¿º¬ ¹»¸�®¬ ¼·»
Ú±®½¸«²¹º®»·¸»·¬ »·²»®»·¬ «²¼ ¼·» Ê»®¿²¬©±®¬«²¹ ¼»® É·»²½¸¿º¬ º�® ·¸®» Û®¹»¾²·» ¿²¼»®»®»·¬ò
ß«½¸ ·² ¼»® Ü»¾¿¬¬» �¾»® Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ °·»´»² ¼·»» Ú®¿¹»² »·²» Î±´´»ò É·® ̧ ¿¾»² ¿´´» ×¼»»ó
Û´»³»²¬»ô ¼·» ¼·»» Ú®¿¹»² ¾»¸¿²¼»´²ô ·² ¼·»»² Ü»«¬«²¹®¿¸³»² °´¿¬¦·»®¬ò 

ß´´¹»³»·²» Æ«¹�²¹´·½¸µ»·¬ ©·»²½¸¿º¬´·½¸»® Û®µ»²²¬²·»æ Æ« ¼»² ²±®³¿¬·ª»² Ù®«²¼´¿¹»² ³±¼»®²»®
É·»²½¸¿º¬ ¹»¸�®¬ ¿«½¸ ¼¿ Ù»¾±¬ ¼» º®»·»² Æ«¹¿²¹ ¦« ·¸®»² Û®¹»¾²·»²ò Î±¾»®¬ Ó»®¬±² øïçèë÷
¸¿¬ ¼·» ¿´ XÕ±³³«²·³«Y ¾»¦»·½¸²»¬ò Ü·» Æ«¹�²¹´·½¸µ»·¬ ª±² Û®µ»²²¬²·»² °·»´¬ ¿«½¸ ·² ¼»® Ü»ó
¾¿¬¬» �¾»® Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ »·²» Î±´´»ò Ü·» ¦»²¬®¿´» Ú®¿¹» ·¬ ¼¿¾»·ô ±¾ ¼·» Í»¯«»²¦ ¼» ³»²½¸ó
´·½¸»² Ù»²±³ µ±¬»²´± «²¼ º®»· ¦«¹�²¹´·½¸ º�® ¿´´» Ò«¬¦»® ·³ ×²¬»®²»¬ °«¾´·¦·»®¬ ©»®¼»² ±´´ô ©·» »
¼¿ ·²¬»®²¿¬·±²¿´» Ø«³¿² Ù»²±³» Ð®±¶»½¬ ª±®½¸´«¹ô ±¼»® ±¾ ¼·» Í»¯«»²¦ ·² »·²»³ ¹»½¸�¬¦¬»²ô ²«®
¹»¹»² Ô·¦»²¦¹»¾�¸®»² ¦«¹�²¹´·½¸»² Î¿«³ °«¾´·¦·»®¬ ©»®¼»² µ�²²»ô ©·» » ¼»² Ê±®½¸´�¹»² ¼»® Ú·®³¿
Ý»´»®¿ Ù»²±³·½ »²¬°®¿½¸ò 

Ú±®½¸«²¹º�®¼»®«²¹æ ×² ¼·»»³ Ü»«¬«²¹³«¬»® ©·®¼ ¼·» º·²¿²¦·»´´» «²¼ ¿«½¸ ¼·» ·²º®¿¬®«µ¬«®»´´»
Ú�®¼»®«²¹ ª±² É·»²½¸¿º¬ ·³ ß´´¹»³»·²»² «²¼ ª±² Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ ·³ Þ»±²¼»®»² ¼·µ«ó
¬·»®¬ò

Í»´¾¬®»¹«´·»®«²¹ ¼»® É·»²½¸¿º¬æ Ü·» ·²¬»®²» Î»¹«´·»®«²¹ «²¼ Í¬»«»®«²¹ ¼»® É·»²½¸¿º¬ ©·®¼ ̧ ·»®
¬¸»³¿¬··»®¬ò Ê»®¾«²¼»² ³·¬ ¼»® Ü·¿¹²±»ô ¼¿ ¿²¹»·½¸¬ ¼»® Û²¬©·½µ´«²¹»² ¼»® Þ·±©·»²½¸¿º¬ «²¼
¾»±²¼»® ¼»® Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ »·²» ±®¹º�´¬·¹» Þ»¹´»·¬«²¹ «²¼ ¹¹ºò Î»¹«´·»®«²¹ ¼»® É·»²ó
½¸¿º¬ ²±¬©»²¼·¹ ©·®¼ô ©»®¼»² ̧ ·»® Ê»®º¿¸®»² ©·» X°»»® ®»ª·»©Yô Ñ³¾«¼³�²²»®ô Õ±³³··±²»² «²¼
¼»®¹´»·½¸»² ¼·µ«¬·»®¬ò

îò É·®¬½¸¿º¬´·½¸»® Ü»«¬«²¹®¿¸³»²æ Ü·» ¦©»·¬» Ù®«°°» ª±² Ü»«¬«²¹³«¬»®² ¸¿¾»²
©·® ¦« »·²»³ �µ±²±³·½¸»² Ü»«¬«²¹®¿¸³»² ¦«¿³³»²¹»º¿¬ò 

Þ»¬®·»¾©·®¬½¸¿º¬´·½¸» Ûºº»µ¬»æ Ü¿ »®¬» ¸·»® «¾«³·»®¬» Ü»«¬«²¹³«¬»® ¾»¦·»¸¬ ·½¸ ¿«º ¼·» ©·®¬ó
½¸¿º¬´·½¸»² Ú±´¹»² ª±² Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ º�® Ë²¬»®²»¸³»² P ̧ ·»® ©»®¼»² Ú®¿¹»² ¼»® Ð®±º·¬¿¾·ó
´·¬�¬ ª±² Ú·®³»² «²¼ ª±² Þ�®»²ó «²¼ ßµ¬·»²»²¬©·½µ´«²¹»² ¼·µ«¬·»®¬ò 

Ê±´µ©·®¬½¸¿º¬´·½¸» Ûºº»µ¬»æ Ü¿ ¦©»·¬» Ü»«¬«²¹³«¬»® ²·³³¬ ©·®¬½¸¿º¬´·½¸» Ó¿µ®±óÛºº»µ¬» ·² ¼»²
Þ´·½µô ¼·» ³·¬ Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ ª»®¾«²¼»² »·² µ�²²»²ò Ü»³»²¬°®»½¸»²¼ ¹»¸¬ » «³ ¼·» Í¬�®ó
µ«²¹ ¼» ²¿¬·±²¿´»² É·®¬½¸¿º¬¬¿²¼±®¬ô «³ ¼·» Õ±²µ«®®»²¦ ¼»® ²¿¬·±²¿´»² É·®¬½¸¿º¬ ³·¬ ¿²¼»®»²
�µ±²±³·»²ô «³ ¼·» Í½¸¿ºº«²¹ ª±² ß®¾»·¬°´�¬¦»² ±¼»® ¼·» Ù»²»» ª±´µ©·®¬½¸¿º¬´·½¸»² É¿½¸¬«³ò 

íò Ð±´·¬·½¸»® Ü»«¬«²¹®¿¸³»²æ ×² ¼»® ¼®·¬¬»² Ù®«°°» ·²¼ °±´·¬·½¸» Ü»«¬«²¹³«¬»®
ª»®»·²¬ò Ü»® Ñ«¬°«¬ó «²¼ ¼»® ×²°«¬óÍ»·¬» ¼» °±´·¬·½¸»² Í§¬»³ »²¬°®»½¸»² »·²» Î»¹«´·»ó
®«²¹ó «²¼ »·²» Ð¿®¬·¦·°¿¬·±²¼·³»²·±²ò 

Ð±´·¬·½¸» Î»¹«´·»®«²¹ ¼»® Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹æ ×² ¼·»»³ Ü»«¬«²¹³«¬»® ©·®¼ ¬¸»³¿¬··»®¬ô ±¾
Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ »·²»® Î»¹«´·»®«²¹ ¼«®½¸ Ð±´·¬·µ «²¼ Ö«¬·¦ ¾»¼¿®ºå ¦«¼»³ ©»®¼»² ¸·»® »¨·¬·»ó
®»²¼» ¹»»¬¦´·½¸» Î»¹»´«²¹»² ¾»©»®¬»¬ò 

Ù»»´´½¸¿º¬´·½¸» Ð¿®¬·¦·°¿¬·±² ¿² ¼»® Î»¹«´·»®«²¹æ ×³ Ó·¬¬»´°«²µ¬ ¬»¸¬ ̧ ·»® ¼·» Ú®¿¹»ô ±¾ «²¼ ·²©·»ó
©»·¬ Ó�¹´·½¸µ»·¬»² ¼»® Ð¿®¬·¦·°¿¬·±² ¿² Û²¬½¸»·¼«²¹»² �¾»® Þ·±©·»²½¸¿º¬»² «²¼ Ø«³¿²¹»²±³ó
º±®½¸«²¹ ·²²ª±´´ «²¼ ¹»¹»¾»² ·²¼ò ×² ¼»² Þ´·½µ ¹»²±³³»² ©»®¼»² Ó�¹´·½¸µ»·¬»² ¼·»»®
Ð¿®¬·¦·°¿¬·±²ô ¦òÞò �ºº»²¬´·½¸» Ü»¾¿¬¬»² ±¼»® ¿«½¸ Ð´»¾·¦·¬»ô ±©·» ¼·» Þ»©»®¬«²¹ ¼»® Ê±®¿«»¬¦«²ó
¹»² ¼·»»® Ð¿®¬·¦·°¿¬·±² øª¹´ò ¦òÞò Þ±®¿ ïççç÷ò 

ìò Û¬¸·½¸ó±¦·¿´»® Ü»«¬«²¹®¿¸³»²æ Ü·» ª·»®¬» Ù®«°°» ¾·´¼»² »¬¸·½¸» «²¼ ±¦·¿´» Ü»«ó
¬«²¹³«¬»®ò Ü·»» Ù®«°°» ª±² Ü»«¬«²¹³«¬»®² �¸²»´¬ ·²¸¿´¬´·½¸ ¼»² X»¬¸·½¸»²ô ®»½¸¬´·ó
½¸»² «²¼ ±¦·¿´»² ×³°´·µ¿¬·±²»²Yô ¼»² ± ¹»²¿²²¬»² ÛÔÍ×ô ¼»®»² Û®º±®½¸«²¹ ±©±¸´ ·²



Ø»¹»³±²·» ¼»® Þ»º�®©±®¬»® íéé

¼»² ËÍß ¿´ ¿«½¸ ·² Ü»«¬½¸´¿²¼ ·³ Î¿¸³»² ¼»® Þ»¹´»·¬º±®½¸«²¹ ¦« ¼»² Þ·±©·»²½¸¿ºó
¬»² ¹»º�®¼»®¬ ©·®¼ øª¹´ò �¾»®¾´·½µ©»·» Ó«®®¿§ ñ Ó»¸´³¿² îððð÷ò 

Ó»²½¸»²¾·´¼æ Ü·»» Ü»«¬«²¹³«¬»® º±µ«·»®¬ ¼·» ³·¬ Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ ¬®¿²°±®¬·»®¬»²
Ó»²½¸»²¾·´¼»®ò ×³ Æ»²¬®«³ ¬»¸¬ ¼·» Ú®¿¹»ô ±¾ «²¼ ·²©·»©»·¬ Ó»²½¸»² «²¼ ·¸® Ê»®¸¿´¬»² ¹»²»¬·½¸
±¼»® ¼«®½¸ Ë³©»´¬º¿µ¬±®»² ¾»¬·³³¬ ·²¼ò Ø·»® º·²¼»² ·½¸ ¿«½¸ ×¼»»óÛ´»³»²¬»ô ¼·» ·½¸ ¿«º ¼·» Ú®¿¹»
¾»¦·»¸»²ô ±¾ Ó»²½¸»² ¿´ Ù±¬¬» Í½¸�°º«²¹ ¦« ª»®¬»¸»² ·²¼ò 

Ü·µ®·³·²·»®«²¹æ ×² ¼·»»³ Ü»«¬«²¹³«¬»® ©·®¼ ¼¿ Ð±¬»²¬·¿´ ¼»® Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ ¼·µ«¬·»®¬ô
Ü·µ®·³·²·»®«²¹ ¦« ¾»¹®�²¼»²ò Ü¿¾»· ©·®¼ ¼·» Ü·µ®·³·²·»®«²¹ ª±² Ó»²½¸»² ¿«º¹®«²¼ ·¸®»® ¹»²»¬·ó
½¸»² Ý¸¿®¿µ¬»®·¬·µ¿ ¼«®½¸ Ê»®·½¸»®«²¹»²ô ß®¾»·¬¹»¾»® «©ò ¬¸»³¿¬··»®¬ò Þ»º�®½¸¬»¬ ©·®¼ ·² ¼·»»³
Æ«¿³³»²¸¿²¹ô ¼¿ Ó»²½¸»² ³·¬ »®¸�¸¬»² ¹»²»¬·½¸»² Î··µ»² º�® ¾»¬·³³¬» Õ®¿²µ¸»·¬»² ²·½¸¬
³»¸® ±¼»® ²«® ¦« «²¹�²¬·¹»®»² Þ»¼·²¹«²¹»² ª»®·½¸»®¬ ±¼»® »·²¹»¬»´´¬ ©»®¼»²ò 

Û·¹»²¬«³®»½¸¬» «²¼ Ð¿¬»²¬·»®«²¹æ Ú±µ«·»®¬ ©»®¼»² ̧ ·»® ¼·» Û·¹»²¬«³ó «²¼ Ê»®©»²¼«²¹®»½¸¬» ¿²
¹»²»¬·½¸»² ×²º±®³¿¬·±²»²ò Ü·» «³º¿¬ »®¬»² ¼·» Ú®¿¹»ô ±¾ ¹»²»¬·½¸» ×²º±®³¿¬·±²»² ¹»²»®»´´ »·ó
¹»²¬«³º�¸·¹ ·²¼ô ±¾ ³¿² ·» ¿´± ¾»·¬¦»² µ¿²²ò Æ©»·¬»² ©·®¼ ¼¿®�¾»® ¼»¾¿¬¬·»®¬ô ©»³ ¼·» Û·¹»²ó
¬«³ó «²¼ Ê»®©»²¼«²¹®»½¸¬» ¿² ¹»²»¬·½¸»² ×²º±®³¿¬·±²»² ¦«º¿´´»²ò ×¬ ¼·» Ð¿¬»²¬·»®«²¹ ª±²
¹»²»¬·½¸»² ×²º±®³¿¬·±²»² ³�¹´·½¸á É·» ©»·¬ ¹»¸»² ·²¼·ª·¼«»´´» Í»´¾¬¾»¬·³³«²¹®»½¸¬» ±©·» ¼¿
Î»½¸¬ ¼» Û·²¦»´²»² ¿«º Ò·½¸¬óÊ»®©»²¼«²¹ ¹»²»¬·½¸»® ×²º±®³¿¬·±²»²á P ¼·»» Ú®¿¹»² ©»®¼»² ¸·»®
¼·µ«¬·»®¬ò

Û¬¸·½¸» «²¼ ³±®¿´·½¸» Ú®¿¹»² ¿´´¹»³»·²æ ×² ¼·»»³ Ü»«¬«²¹³«¬»® ¸¿¾»² ©·® ¿´´» ¹»²»®»´´»²ô «²ó
°»¦·º·½¸»² Ê»®©»·» ¿«º »¬¸·½¸» «²¼ ³±®¿´·½¸» Ú®¿¹»² ¿´ °®±¾´»³¿¬·½¸» Ú»´¼»® ¼»® Ø«³¿²¹»ó
²±³º±®½¸«²¹ ¦«¿³³»²¹»º¿¬ò 

×² ¼·»»² ·²¸¿´¬´·½¸»² Þ¿¸²»² ¾»©»¹»² ·½¸ ¿´± ¼·» Ü·µ«®» �¾»® Ø«³¿²¹»²±³º±®ó
½¸«²¹ ·² ¾»·¼»² Ô�²¼»®²ò Ü·» º±´¹»²¼» Ì¿¾»´´» ¹·¾¬ ¼·» ¯«¿²¬·¬¿¬·ª» Ê»®¬»·´«²¹ ¼·»»® Ü»«ó
¬«²¹®¿¸³»² ·² ¼»² ¾»·¼»² ²¿¬·±²¿´»² Ü·µ«®»² ©·»¼»®æ

Ì¿¾»´´» ìæ Ú®¿³·²¹ ¼»® Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ ø·² û÷ 

Ü»«¬½¸´¿²¼ ËÍß Ù»¿³¬

É·»²½¸¿º¬´·½¸ó³»¼·¦·²·½¸»® Ü»«¬«²¹ó
®¿¸³»²

ëéôï êèôë êïôî

É·»²½¸¿º¬´·½¸»® Ú±®¬½¸®·¬¬ ¼«®½¸ ØÙÚ ïëôð ïçôð ïêôì

Ó»¼·¦·²·½¸»® Ú±®¬½¸®·¬¬ ¼«®½¸ ØÙÚ íïôé íìôè íîôè

Ú±®½¸«²¹º®»·¸»·¬ «²¼ ó°º´·½¸¬»² îôí ïôç îôî

Æ«¹�²¹´·½¸µ»·¬ ©·»²½¸¿º¬´ò Û®µ»²²¬²·» ìôð çôí ëôç

Ú±®½¸«²¹º�®¼»®«²¹ íôî íôð íôï

Í»´¾¬®»¹«´·»®«²¹ ¼»® É·»²½¸¿º¬ ïôí ðôë ïôð

�µ±²±³·½¸»® Ü»«¬«²¹®¿¸³»² êôç ïðôë èôî

Þ»¬®·»¾©·®¬½¸¿º¬´·½¸» Ûºº»µ¬» ìôê èôî ëôç

Ê±´µ©·®¬½¸¿º¬´·½¸» Ûºº»µ¬» ïôé îôî ïôè

Ð±´·¬·½¸»® Ü»«¬«²¹®¿¸³»² çôè ìôê éôç

Ð±´·¬·½¸» Î»¹«´·»®«²¹ ¼»® ØÙÚ ìôê íôë ìôî

Ù»»´´½¸¿º¬´·½¸» Ð¿®¬·¦·°¿¬·±² ¿² Î»¹«´·»®«²¹ ëôî ïôî íôè



íéè Ö�®¹»² Ù»®¸¿®¼ «²¼ Ó·µ» Íò Í½¸�º»®

É·® µ±²¦»²¬®·»®»² «² ·² ¼»® Ü¿¬»²·²¬»®°®»¬¿¬·±² ¦«²�½¸¬ ¿«º ¼·» Ù»³»·²¿³µ»·¬»² ¾»·ó
¼»® Ô�²¼»®æ ×² Ü»«¬½¸´¿²¼ «²¼ ¼»² ËÍß ¹·¾¬ » »·²» µ´¿®» Ü±³·²¿²¦ ©·»²½¸¿º¬´·½¸»®
«²¼ ³»¼·¦·²·½¸»® Ü»«¬«²¹»²ò ×² Ü»«¬½¸´¿²¼ ®»°®�»²¬·»®»² ¼·» ¼·»»³ Î¿¸³»² ¦«¹»±®¼ó
²»¬»² Ü»«¬«²¹³«¬»® ¼»«¬´·½¸ ³»¸® ¿´ ¼·» Ø�´º¬» ¿´´»® ×¼»»óÛ´»³»²¬»ô ·² ¼»² ËÍß ±¹¿®
³»¸® ¿´ ¦©»· Ü®·¬¬»´ò Ø·»®º�® ª»®¿²¬©±®¬´·½¸ ·¬ ªò¿ò ¼»® ³»¼·¦·²·½¸» Ü»«¬«²¹®¿¸³»²ô ¼»®
¿«º ²»«» Ü·¿¹²±»³�¹´·½¸µ»·¬»²ô Ì¸»®¿°·»½¸¿²½»² «²¼ Ô¿²¹¦»·¬º±´¹»² ª»®©»·¬ P »® ¿´´»·²
³¿½¸¬ ½¿ò »·² Ü®·¬¬»´ ¿´´»® ×¼»»óÛ´»³»²¬» ·² ¾»·¼»² Ô�²¼»®² ¿« øª¹´ò Ì¿³¾±® «ò¿ò îððîô
Íò íë÷ò Û·² ©»·¬»®»® ¹»©·½¸¬·¹»® Ü»«¬«²¹®¿¸³»² ¾»½¸®»·¾¬ ²·½¸¬ ¼»² ³»¼·¦·²·½¸»²ô ±²ó
¼»®² ¼»² ±®·¹·²�® ©·»²½¸¿º¬´·½¸»² Ú±®¬½¸®·¬¬ ¼«®½¸ Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ô ·²¼»³ ¼·»
©·»²½¸¿º¬¸·¬±®·½¸» Î»´»ª¿²¦ ¼»® Ú±®½¸«²¹ ¾»¬±²¬ «²¼ ±º¬ ¿´ XÜ«®½¸¾®«½¸Yô XÓ»·´»²ó
¬»·²Y ±¼»® X³»²½¸¸»·¬¹»½¸·½¸¬´·½¸» Û®»·¹²·Y ¸»®¿«¹»¬»´´¬ ©·®¼ò 

ß² ¦©»·¬»® Í¬»´´» «²¼ ³·¬ ¼»«¬´·½¸»³ ß¾¬¿²¼ ¦«® ¸»¹»³±²·¿´»² Í¬»´´«²¹ ©·»²½¸¿º¬´·ó
½¸»® Ü»«¬«²¹»² º·²¼»¬ ·½¸ ¼»® »¬¸·½¸ó±¦·¿´» Ü»«¬«²¹®¿¸³»² øîêôî û ·² Ü»«¬½¸´¿²¼ô
ïêôì û ·² ¼»² ËÍß÷ô ·² ¼»³ Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ »¬¸·½¸ «²¼ ²¿½¸ ±¦·¿´»² Ù»·½¸¬ó
°«²µ¬»² ·²¬»®°®»¬·»®¬ ©·®¼ò É·®¬½¸¿º¬´·½¸» Ü»«¬«²¹»² ¼»® Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ P ¸·»®¾»·
°·»´¬ ªò¿ò ¼»® ¾»¬®·»¾©·®¬½¸¿º¬´·½¸» Ü»«¬«²¹®¿¸³»² »·²» Î±´´»ô ¼»® ·½¸ ¿«º ¼·» Þ»¼»«ó
¬«²¹ ¼»® Ù»²±³»¯«»²¦·»®«²¹ º�® Ú·®³»² «²¼ Õ´»·²¿²´»¹»® ¾»¦·»¸¬ P «²¼ °±´·¬·½¸» Ü»«¬«²ó
¹»² º±´¹»² ©·»¼»®«³ ³·¬ »·²·¹»³ ß¾¬¿²¼ô ·» ©»®¼»² ·² ¾»·¼»² Ô�²¼»®² ¿³ ©»²·¹¬»² ª»®ó
©»²¼»¬ò

Ò»¾»² ¼·»»² Ù»³»·²¿³µ»·¬»² ´¿»² ·½¸ »®²»«¬ ¿«½¸ »·²·¹» Ë²¬»®½¸·»¼» ¦©·½¸»² ¾»·ó
¼»² Ô�²¼»®² º·²¼»²ò É·»²½¸¿º¬´·½¸» «²¼ ³»¼·¦·²·½¸» Ü»«¬«²¹³«¬»® ·²¼ ·³ ËÍóÜ·ó
µ«® ¼»«¬´·½¸ ¬�®µ»® ®»°®�»²¬·»®¬ ¿´ ·² Ü»«¬½¸´¿²¼ò Ù´»·½¸» ¹·´¬ º�® �µ±²±³·½¸» Ü»«¬«²ó
¹»²ò ×² Ü»«¬½¸´¿²¼ ©»®¼»² °±´·¬·½¸» Ü»«¬«²¹»² ¬�®µ»® ¾»¬±²¬ô «²¼ ¦©¿® ±©±¸´ Ú®¿¹»²
¼»® Î»¹«´·»®«²¹ ¼»® Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ ¼«®½¸ ¼¿ Æ»²¬®«³ ¼» °±´·¬·½¸»² Í§¬»³ ¿´
¿«½¸ Ü»«¬«²¹»²ô ¼·» ¼·» Ð¿®¬·¦·°¿¬·±² ª±² ¹»»´´½¸¿º¬´·½¸»² Ù®«°°·»®«²¹»² ¸»®¿«¬»´´»²ò
ß²¼»®»®»·¬ ©»®¼»² ·² Ü»«¬½¸´¿²¼ ¿«½¸ »¬¸·½¸» «²¼ ³±®¿´·½¸» Ü»«¬«²¹³«¬»® ¬�®µ»®
¿²¹»©»²¼»¬ ¿´ ·² ¼»² ËÍßò

íòìò Ü»µ®·°¬·ª» Ú¿¦·¬æ Ô�²¼»®ó «²¼ ³»¼·»²�¾»®¹®»·º»²¼» �ºº»²¬´·½¸» Ø»¹»³±²·»

×² ¾»·¼»² Ô�²¼»®² ¼±³·²·»®»² ©·»²½¸¿º¬´·½¸» ßµ¬»«®» ¼·» Ü»¾¿¬¬»ô ©·®¼ Ø«³¿²¹»²±³ó
º±®½¸«²¹ °±·¬·ª ¾»©»®¬»¬ «²¼ ³¿½¸»² ©·»²½¸¿º¬´·½¸» Ü»«¬«²¹»² ¼¿ Ù®± ¼» Ú®¿³·²¹
¿«ò Ü±³·²¿²¬ ·¬ ¼¿ Ü»«¬«²¹³«¬»®ô ¼¿ ¼»² ³�¹´·½¸»² ³»¼·¦·²·½¸ó¬¸»®¿°»«¬·½¸»²
Ú±®¬½¸®·¬¬ ¸»®¿«¬»´´¬ «²¼ ¿´´»·² �¾»® »·² Ü®·¬¬»´ ¿´´»® Ü»«¬«²¹»² ¿«³¿½¸¬ò ×² ¾»·¼»² Ô�²ó
¼»®² º·²¼»¬ ·½¸ ¿´± »·²» Ê±®¸»®®½¸¿º¬ ¼»® Þ»º�®©±®¬»® ¼·»»® Ú±®½¸«²¹ò Û²¬¹»¹»² «²»®»²
Û®©¿®¬«²¹»² ©»®¼»² ¼·» ³�¹´·½¸»² µ®·¬·½¸»² Ð±·¬·±²»² ·² ¼»² Ü·µ«®»² ·² Ü»«¬½¸´¿²¼
«²¼ ¼»² ËÍß ¿´± ²«® ·² ¹»®·²¹»³ Ó¿y» ·² ¼·» Ó¿»²³»¼·»² »·²¹»¾®¿½¸¬å ¦«¼»³ �¾»®ó

Û¬¸·½¸ó±¦·¿´»® Ü»«¬«²¹®¿¸³»² îêôî ïêôì îîôé

Ó»²½¸»²¾·´¼ èôï ëôé éôí

Ü·µ®·³·²·»®«²¹ ìôé ìôí ìôê

Û·¹»²¬«³®»½¸¬» «²¼ Ð¿¬»²¬·»®«²¹ éôì ìôé êôë

Û¬¸·½¸» «²¼ ³±®¿´·½¸» Ú®¿¹»² ¿´´¹»³»·² êôï ïôê ìôë

Ò ïêèï çîè îêðç

Ü»«¬½¸´¿²¼ ËÍß Ù»¿³¬



Ø»¹»³±²·» ¼»® Þ»º�®©±®¬»® íéç

®¿½¸¬ ¿²¹»·½¸¬ ¼»® Ô�²¼»®«²¬»®½¸·»¼» ¾»· ¿²¼»®»² Ü»¾¿¬¬»² ¼·»  ¸²´·½¸µ»·¬ ¼»® Ü·µ«®»
�¾»® Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ ·² ¾»·¼»² Ô�²¼»®²ò

É·® ¸¿¾»² ·² ¦«�¬¦´·½¸»² ß²¿´§»² ¹»°®�º¬ô ±¾ ¼·»» Û®¹»¾²·» ¬¿¾·´ ¾´»·¾»²ô ©»²² ³¿²
¼·» Õ±³³«²·µ¿¬·±² �¾»® Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ ·² »·²»³ ¿²¼»®»² Ó»¼·«³ô ²�³´·½¸ ·³ ×²ó
¬»®²»¬ô ¿²¿´§·»®¬ øª¹´ò Ù»®¸¿®¼ ñ Í½¸�º»® îððé¿÷ò Ü·» ß²¿´§»² ¦»·¹»²ô ¼¿ ¼¿ ²»«» «²¼
ª»®³»·²¬´·½¸ »¹¿´·¬�®» �ºº»²¬´·½¸µ»·¬º±®«³ ¼» ×²¬»®²»¬ô ¦«³·²¼»¬ ¾»·³ Ì¸»³¿ Ø«³¿²¹»ó
²±³º±®½¸«²¹ô ¼»² ³·¬ ·¸® ª»®¾«²¼»²»² Ø±ºº²«²¹»² ¿«º »·²» ¬�®µ»®» Þ»¬»·´·¹«²¹ ¼»® Æ·ª·´ó
¹»»´´½¸¿º¬ «©ò ²·½¸¬ ¹»®»½¸¬ ©·®¼ øª¹´ò ³·¬ ¦òÌò �¸²´·½¸»² Þ»º«²¼»² Î«½¸¬ «ò¿ò îððì÷ò
ß«½¸ ·³ ×²¬»®²»¬ ©·®¼ ¼·» Õ±³³«²·µ¿¬·±² �¾»®©·»¹»²¼ ª±² ¾·±ó «²¼ ²¿¬«®ó
©·»²½¸¿º¬´·½¸»² ßµ¬»«®»² ¾»¸»®®½¸¬ô ¼·» Ð±·¬·±²·»®«²¹ ¼»® ßµ¬»«®» ·¬ �¾»®©·»¹»²¼ ¿ºó
º·®³¿¬·ª «²¼ ¼·» Ü»«¬«²¹»² ·²¼ ª±®²»¸³´·½¸ ©·»²½¸¿º¬´·½¸ó³»¼·¦·²·½¸» P «²¼ ¾»·¼»
±¹¿® ·² ²±½¸ ¬�®µ»®»³ Ó¿y» ¿´ ·² ¼»² Ð®·²¬³»¼·»²ò 

×² »·²» �¸²´·½¸» Î·½¸¬«²¹ ¹»¸»² ¼·» Û®¹»¾²·» »·²»® »®¹�²¦»²¼»² ß²¿´§» ª±² Ð®·²¬³»ó
¼·»² ¿²¼»®»® Ô�²¼»®ô ·² ¼»® ©·® ³·¬ ¹´»·½¸»³ »³°·®·½¸»³ ×²¬®«³»²¬¿®·«³ ¼·» Ü·µ«®»
Ú®¿²µ®»·½¸ô Ù®±y¾®·¬¿²²·»² «²¼ �¬»®®»·½¸ ¿²¿´§·»®¬ ¸¿¾»² øª¹´ò Ù»®¸¿®¼ ñ Í½¸�º»®
îððé¾÷ò ß«½¸ ©»²² » ¾»¦�¹´·½¸ ¼» Ë³º¿²¹ «²¼ ¼» ¦»·¬´·½¸»² Ê»®´¿«º »·²·¹» ¦©·½¸»²ó
²¿¬·±²¿´» Ë²¬»®½¸·»¼» ·² ¼»² ·²¹»¿³¬ º�²º Ü·µ«®»² ¹·¾¬ô ± ·¬ ¼·» �¾»®»·²¬·³³«²¹ ¾»ó
¦�¹´·½¸ ¼»® ¦»²¬®¿´»² Ê¿®·¿¾´»² ¼±½¸ »®¬¿«²´·½¸ ¸±½¸ò Ü·» Í¬¿²¼·²¹óÍ¬®«µ¬«® ©·®¼ ·² ¿´´»²
Ô�²¼»®² ª±² É·»²½¸¿º¬´»®² ¼±³·²·»®¬ô ¼·» Þ»©»®¬«²¹ ª±² Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ ·¬
�¾»®©·»¹»²¼ °±·¬·ª «²¼ ¼·» ¼±³·²¿²¬»² Ü»«¬«²¹³«¬»® ·²¼ ©·»²½¸¿º¬´·½¸ó³»¼·¦·²·ó
½¸»® Ø»®µ«²º¬ò Ü·»» Þ»º«²¼» µ±®®»°±²¼·»®»² ¦«¼»³ ³·¬ ¼»² ©»²·¹»² »¨·¬·»®»²¼»² Í¬«¼·ó
»² ¦« ©»·¬»®»² Ô�²¼»®² ©·» »¬©¿ ×®´¿²¼ øÑùÓ¿¸±²§ ñ Í½¸�º»® îððë÷ô Í°¿²·»² øÜ¿ª± ñ 9´ª¿ó
®»¦óÜ¿®¼»¬ îððí÷ô ×¬¿´·»² øÝ±¬¿ îððí÷ ±¼»® Õ¿²¿¼¿ øÎ¿½·²» «ò¿ò îððê÷ò Õ«®¦æ Û »¨·¬·»®¬
»·²» ´�²¼»®ó «²¼ ³»¼·»²�¾»®¹®»·º»²¼» �ºº»²¬´·½¸» Ø»¹»³±²·»ò

ìò Û®µ´�®«²¹ ¼»® Þ»º«²¼» 

Þ»· ¼»³ Ê»®«½¸ô ¼·» ¾»½¸®·»¾»²»² Ó«¬»® ¼»® �ºº»²¬´·½¸»² Ü·µ«®» �¾»® Ø«³¿²¹»²±³ó
º±®½¸«²¹ ¦« »®µ´�®»²ô ©»®¼»² ©·® ²·½¸¬ ·² ¼»® Ô¿¹» »·²ô ¼·» ª»®½¸·»¼»²»² ³�¹´·½¸»² Ë®¿ó
½¸»²º¿µ¬±®»² ·² ·¸®»³ ®»´¿¬·±²¿´»² Û·²º´« ¿«º ¼·» ¿¾¸�²¹·¹»² Ê¿®·¿¾´»²ô ¼ò¸ò ¿«º ¼·» Ý¸¿ó
®¿µ¬»®·¬·µ¿ ¼»® Ü»¾¿¬¬»²ô »¨¿µ¬ ¦« ¾»¬·³³»²ò Ü·» ¸·»® ¿²¹»¾±¬»²» Û®µ´�®«²¹ º«y¬ ·² »®¬»®
Ô·²·» ¿«º ×²¼·¦·»² «²¼ ¼¿®¿«º ¿¾¹»´»·¬»¬»² Ð´¿«·¾·´·¬�¬¿®¹«³»²¬»²ò 

×² ¼»® »·²½¸´�¹·¹»² Ô·¬»®¿¬«® ¦« Ó¿»²³»¼·»² «²¼ �ºº»²¬´·½¸µ»·¬ º·²¼»² ·½¸ ¼®»· ¸�«º·¹
ª»®©»²¼»¬» ·¼»¿´¬§°·½¸» Ó±¼»´´ª±®¬»´´«²¹»² ¦«® Û®µ´�®«²¹ �ºº»²¬´·½¸»® Ó»·²«²¹¾·´ó
¼«²¹°®±¦»»æ Ü¿ ß¹»²¼¿ Þ«·´¼·²¹óÓ±¼»´´ ¾»¬±²¬ ¼·» ¿«y»®³»¼·¿´»² ßµ¬·ª·¬�¬»² ª±² ßµó
¬»«®»²òïî Ü·» Ð®�»²¦ ª±² ßµ¬»«®»² «²¼ ×²¸¿´¬»² ·² ¼»® ¹»»´´½¸¿º¬´·½¸»² �ºº»²¬´·½¸µ»·¬
©·®¼ ¼·»»³ Ó±¼»´´ ¦«º±´¹» »²¬½¸»·¼»²¼ ¼«®½¸ ¼¿ ß²¹»¾±¬ ¾»¬·³³¬ô ¼¿ Î»¼¿µ¬·±²»²
ª±² ßµ¬»«®»² ¿²¼»®»® Ì»·´§¬»³» »®¸¿´¬»²ò Ü¿ô ©¿ ·² ¼»² Ó¿»²³»¼·»² »®½¸»·²¬ «²¼
¼¿³·¬ ¹»»´´½¸¿º¬©»·¬ ¾»±¾¿½¸¬»¬ ©»®¼»² µ¿²²ô ·¬ ·² »®¬»® Ô·²·» ¾»¬·³³¬ ¼«®½¸ ¼·» ßµ¬·ó
ª·¬�¬»² ª±² »¨¬®¿³»¼·¿´»² ßµ¬»«®»² «²¼ ¼«®½¸ ¼»®»² ¹»¦·»´¬ ¿² ¼¿ �ºº»²¬´·½¸µ»·¬§¬»³
¹»®·½¸¬»¬» Ø¿²¼´«²¹»²ò Ü·» �ºº»²¬´·½¸µ»·¬¿®¾»·¬ ª±² ßµ¬»«®»²ô ¼·» ·² ß²¬·¦·°¿¬·±² ¼»® Í»ó
´»µ¬·±²´±¹·µ ¼» Ó»¼·»²§¬»³ »®º±´¹¬ô ·¬ ©·»¼»®«³ ¾»¬·³³¬ ¼«®½¸ ¼»² É»®¬ô ¼»² ßµ¬»«ó
®» ¼»® �ºº»²¬´·½¸µ»·¬¿®¾»·¬ »·²®�«³»² «²¼ ¼«®½¸ ¼·» ³¿¬»®·»´´»² «²¼ ¿«½¸ §³¾±´·½¸»²
Î»±«®½»²ô ¼·» ·» ¼¿º�® ¿«º©»²¼»² µ�²²»²ò ß« ¼»³ Æ«¿³³»²°·»´ ¼·»»® Ð®�º»®»²¦»²
«²¼ Î»±«®½»² ®»«´¬·»®¬ ¹»©·»®³¿y»² ¼·» Ü«®½¸½¸´¿¹µ®¿º¬ ·¸®»® �ºº»²¬´·½¸µ»·¬¿®¾»·¬ò

ïî÷ Ü¿ Ó±¼»´´ ·¬ «®°®�²¹´·½¸ ¦«® Û®µ´�®«²¹ ¼»® Û²¬¬»¸«²¹ ¼»® °±´·¬·½¸»² ß¹»²¼¿ »²¬©·½µ»´¬ ©±®¼»²
øª¹´ò ªò¿ò Ý±¾¾ «ò¿ò ïçéêå Ý±¾¾ ñ Û´¼»® ïçèí÷ô ©·®¼ ¿¾»® ³·¬¬´»®©»·´» ¿«½¸ ¼¿¦« ª»®©»²¼»¬ô ¼·» Ý¸¿ó
®¿µ¬»®·¬·µ¿ ³¿»²³»¼·¿´»® Þ»®·½¸¬»®¬¿¬¬«²¹ ¦« »®µ´�®»² øª¹´ò ¦òÞò Þ»®µ±ª·¬¦ ïçèéå Ð®±¬» «ò¿ò
ïççîå Î»»» ñ Ü¿²·»´·¿² ïçèçå Î»»» ïççï÷ò



íèð Ö�®¹»² Ù»®¸¿®¼ «²¼ Ó·µ» Íò Í½¸�º»®

×² »·²»³ Ü·µ«® ©·®¼ ¼·» ¼»®¿®¬ ¾»¬·³³¬» Í¬�®µ» ¼»® �ºº»²¬´·½¸µ»·¬¿®¾»·¬ »·²» ßµ¬»«®
¹»¹»² ¼·» Í¬�®µ» ¼»® �ºº»²¬´·½¸µ»·¬¿®¾»·¬ ¿²¼»®»® ßµ¬»«®» ¹»©·½¸¬»¬å ¼·» ®»´¿¬·ª» Ü«®½¸ó
½¸´¿¹µ®¿º¬ »·²» ßµ¬»«® »²¬½¸»·¼»¬ ¼¿²² �¾»® »·²»² Û®º±´¹ ·² ¼»² Ó»¼·»²ò ßµ¬»«®»ô ¼·»
�ºº»²¬´·½¸µ»·¬¿®¾»·¬ ²·½¸¬ ¿´ ©·½¸¬·¹ »®¿½¸¬»² ±¼»® ¼·» ¿« ·¼»±´±¹·½¸»² ±¼»® ¿²¼»®»²
Ù®�²¼»² »·²» Õ±±°»®¿¬·±² ³·¬ ¼»² Ó¿»²³»¼·»² ª»®³»·¼»² ±¼»® ª»®©»·¹»®²ô ©»®¼»² P ½»ó
¬»®· °¿®·¾« P »·² ¹»®·²¹»®» Í¬¿²¼·²¹ »®¸¿´¬»² «²¼ ©»²·¹»® Û®º±´¹» ·² ·¸®»® Ð±·¬·±²·»®«²¹
«²¼ ·¸®»³ Ú®¿³·²¹ ª»®¾«½¸»² µ�²²»² ¿´ ßµ¬»«®»ô ¼·» ·½¸ «³ ¼·» Þ»»·²º´««²¹ ¼»® �ºó
º»²¬´·½¸µ»·¬ ¾»³�¸»² «²¼ Î»±«®½»² ·² ·¸®» �ºº»²¬´·½¸µ»·¬¿®¾»·¬ ·²ª»¬·»®»²ò 

Ü»³ Ó»¼·»²µ±²¬®«µ¬·ª·³«óÓ±¼»´´ ¦«º±´¹» ©·®¼ ¼·» ß«¹»¬¿´¬«²¹ ¼»® ¹»»´´½¸¿º¬´·ó
½¸»² �ºº»²¬´·½¸µ»·¬ ©»²·¹»® ¼«®½¸ ¼·» ßµ¬·ª·¬�¬»² ¼»® ¿«y»®³»¼·¿´»² ßµ¬»«®» ¾»¬·³³¬ô ±²ó
¼»®² ¿´ Õ±²¬®«µ¬·±²´»·¬«²¹ ¼»® Ö±«®²¿´·¬»² ª»®¬¿²¼»²ô ¼·» ³·¬ »·¹»²»² Ó»·²«²¹¾»µ«²ó
¼«²¹»² «²¼ Ü»«¬«²¹»² ·² ¼»² Õ±³³«²·µ¿¬·±²°®±¦» »·²¹®»·º»² «²¼ ²·½¸¬ ²«® ¼·»
Ó»·²«²¹»² ¼»® »¨¬®¿³»¼·¿´»² ßµ¬»«®» ©·¼»®°·»¹»´²òïí

Ü¿ Ó±¼»´´ µ«´¬«®»´´»® Î»±²¿²¦ ´·»¹¬ ¯«»® ¦« ¼»² ª±®·¹»² Ó±¼»´´»²ò Û ©»·¬ ¼¿®¿«º ¸·²ô
¼¿ ¼»® ³¿»²³»¼·¿´» Û®º±´¹ ª±² Ì¸»³»²ô ßµ¬»«®»² «²¼ ×²¸¿´¬»² ¿«½¸ ¼¿ª±² ¿¾¸�²¹¬ô
©»´½¸» Ù»´»¹»²¸»·¬¬®«µ¬«®»² ·¸²»² ¼·» »²¬°®»½¸»²¼»² Ù»»´´½¸¿º¬»² ¾·»¬»²ò Þ»¬·³³¬»
ßµ¬»«®» «²¼ Ü»«¬«²¹»² »·»² ¼¿¸·²¹»¸»²¼ ¾»¹�²¬·¹¬ô X¾»½¿«» ¬¸»·® ·¼»¿ ¿²¼ ´¿²¹«¿¹» ®»ó
±²¿¬» ©·¬¸ ´¿®¹»® ½«´¬«®¿´ ¬¸»³»Y øÙ¿³±² ñ Ó±¼·¹´·¿²· ïçèçô Íò ë÷ò Í·» ¬»¸»² µ«´¬«®»´´»²
Ó«¬»®² ª±² Ù»»´´½¸¿º¬»² ¾»±²¼»® ²¿¸» øÞ»²º±®¼ ñ Í²±© îðððô Íò êïçººò÷ô »®½¸»·²»²
¼¿¼«®½¸ X²¿¬«®¿´ ¿²¼ º¿³·´·¿®Y øÙ¿³±² ñ Ó±¼·¹´·¿²· ïçèçô Íò ëå ª¹´ò Ù¿³±² ñ É±´ºº»´¼
ïççíô Íò ïïèººò÷ «²¼ ¸¿¾»² ¼»³»²¬°®»½¸»²¼ ¾»»®» Ý¸¿²½»² �ºº»²¬´·½¸ ¹»¸�®¬ ¦« ©»®¼»²
øØ·´¹¿®¬²»® ñ Þ±µ ïçèèô ¾»ò Íò éï÷ò Ü·» Ò�¸» «²¼ ß²µ±°°´«²¹½¸¿²½» ª±² Ì¸»³»² ¿² ¼·»
µ«´¬«®»´´» Ù»´»¹»²¸»·¬¬®«µ¬«® »®¹»¾»² ·½¸ ¼¿¾»· ²·½¸¬ ¿«¬±³¿¬·½¸ ¿« ¼»® ·²²»®»² Í»³¿²ó
¬·µ ¼» Ì¸»³¿ »´¾¬å ·» ³�»² ¼«®½¸ ßµ¬»«®» ¿µ¬·ª ¼»«¬»²¼ ¸»®¹»¬»´´¬ ©»®¼»²ô ¿«½¸
©»²² ¾»¬·³³¬» Ì¸»³»² »·²» ¬�®µ»®» ·²¸¿´¬´·½¸» ßºº·²·¬�¬ ¦« µ«´¬«®»´´»² Ó«¬»®² ¸¿¾»² ¿´
¿²¼»®»ò Ü¿ ¼·»» Î¿¸³«²¹°®±¦»» ²·½¸¬ ²«® ¼«®½¸ ¼·» »¨¬®¿³»¼·¿´»² ßµ¬»«®» ±²¼»®²
¿«½¸ ¼«®½¸ Ö±«®²¿´·¬»² ¸»®¹»¬»´´¬ ©»®¼»² µ�²²»² P ©»²² Ö±«®²¿´·¬»² ¾°©ò ¾»¬·³³¬»
Ì¸»³»² ¿«º¹®»·º»²ô ©»·´ ·» ·» º�® µ«´¬«®»´´ ®»±²¿²¦º�¸·¹ ¸¿´¬»² P ´¿»² ·½¸ ß®¹«³»²¬»
µ«´¬«®»´´»® Î»±²¿²¦ ±©±¸´ ³·¬ ¼»³ ß¹»²¼¿ Þ«·´¼·²¹óÓ±¼»´´ ¿´ ¿«½¸ ³·¬ ¼»³ Ó±¼»´´ ¼»
Ó»¼·»²µ±²¬®«µ¬·ª·³« µ±³¾·²·»®»²ò

É»´½¸» ¼·»»® Ó±¼»´´ª±®¬»´´«²¹»² »®µ´�®«²¹µ®�º¬·¹»® ·¬ô ©±´´»² ©·® ·³ Ú±´¹»²¼»² °®�ó
º»²ò É·® ©»®¼»² ·² »·²»³ »®¬»² Í½¸®·¬¬ ¼·» Î±´´» ¼»® Ö±«®²¿´·¬»² ·² ¼»® �ºº»²¬´·½¸»² Ü»¾¿¬¬»
�¾»® Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ ¿²¿´§·»®»²ò Ü·» Þ»º«²¼» ©»®¼»² ¦»·¹»²ô ¼¿ ¼·» Ö±«®²¿´·¬»²
¿´ Í°®»½¸»® ·² ·¸®»³ Õ±³³«²·µ¿¬·±²ª»®¸¿´¬»² ²«® ·³ ¹»®·²¹»² Ó¿y» ª±² ¼»² »¨¬®¿³»¼·¿ó
´»² ßµ¬»«®»² ¿¾©»·½¸»²ò É·® ·²¬»®°®»¬·»®»² ¼·» ¿´ ×²¼·¦ ¼¿º�®ô ¼¿ ³¿² ¼·» Ý¸¿®¿µ¬»®·¬·µ¿
¼»® Ü»¾¿¬¬» �¾»® Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ ¾»»® ¼«®½¸ ¼»² ß¹»²¼¿ Þ«·´¼·²¹óß²¿¬¦ ·²
Õ±³¾·²¿¬·±² ³·¬ ¼»³ Ó±¼»´´ µ«´¬«®»´´»® Î»±²¿²¦ »®µ´�®»² µ¿²²ò Û²¬°®»½¸»²¼ ©»®¼»² ©·®
·³ ¦©»·¬»² Ë²¬»®µ¿°·¬»´ ·³ Î�½µ¹®·ºº ¼¿®¿«º ª»®«½¸»²ô ¼·» Ù»³»·²¿³µ»·¬»² «²¼ Ë²¬»®ó
½¸·»¼» ¼» ¼»«¬½¸»² «²¼ ¼» ËÍó¿³»®·µ¿²·½¸»² Ü·µ«®» �¾»® Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹
·² ¼»² Ü·³»²·±²»² Í¬¿²¼·²¹ô Ð±·¬·±²·»®«²¹ «²¼ Ú®¿³·²¹ ¦« »®µ´�®»²ò 

ìòïò Ö±«®²¿´·¬»² ¿´ Õ±²¬®«µ¬»«®» ¼»® ³»¼·¿´»² É·®µ´·½¸µ»·¬á

×² ¹»©·»® É»·» ·²¼ Ö±«®²¿´·¬»² ·³³»® Õ±²¬®«µ¬»«®» ¼»® ³¿»²³»¼·¿´»² É·®µ´·½¸µ»·¬ô
·²±º»®² ·» ·² ¼»® Î±´´» ¼»® XÙ¿¬»µ»»°»®Y ¼·» Ý¸¿²½» ¸¿¾»²ô ¼·» Ð´¿¬¦·»®«²¹ ª±² ßµ¬»«®»²

ïí÷ Þ»·¼» Ó±¼»´´» µ�²²»² »·²»² Þ»·¬®¿¹ ¦«® Û®µ´�®«²¹ ³¿»²³»¼·¿´»® Ü·µ«®» ´»·¬»²ô »²¬°®»½¸»²¼
¹»¸¬ ¼·» Ô·¬»®¿¬«® ¦« °±´·¬·½¸»® Õ±³³«²·µ¿¬·±² ª±² »·²»³ XÍ§³¾·±»YóÓ±¼»´´ ¿« øÖ¿®®»² ñ Ü±²¹»
îððîô Íò îëººòå Í¿®½·²»´´· ïççì÷ò Ü»® Û®µ´�®«²¹¿²¬»·´ ¾»·¼»® Ó±¼»´´» µ¿²² ¼¿¾»· ¶» ²¿½¸ µ±²µ®»¬»³
Ü·µ«®¹»¹»²¬¿²¼ ª¿®··»®»²ò



Ø»¹»³±²·» ¼»® Þ»º�®©±®¬»® íèï

«²¼ ×²¸¿´¬»² ¦« ¾»»·²º´«»² øª¹´ò ¦òÞò É»·½¸»²¾»®¹ ïççîô Íò íïçººò÷ò Ü¿®�¾»® ¸·²¿« ¸¿¾»²
Ö±«®²¿´·¬»² ¿¾»® ¿«½¸ ¼·» Ó�¹´·½¸µ»·¬ô ·½¸ »´¾¬ ¿´ ß«¿¹»¬®�¹»® ³·¬ »·¹»²»² Ð±·¬·±²»²
«²¼ Ü»«¬«²¹»² ¦« É±®¬ ¦« ³»´¼»²ò É·® °®�º»² ·³ Ú±´¹»²¼»²ô ·² ©»´½¸»³ Ó¿y» ¼·» Ö±«®²¿ó
´·¬»² ·² ·¸®»² Þ»©»®¬«²¹»² «²¼ ·² ·¸®»³ Ú®¿³·²¹ ª±² ¼»² »¨¬®¿³»¼·¿´»² ßµ¬»«®»² ¿¾©»·ó
½¸»²ò Û·²» ±´½¸» ß¾©»·½¸«²¹ ´�¬ ·½¸ ¿´ ×²¼·¦ º�® »·²» »·¹»²¬�²¼·¹» Î±´´» ¼»® Ö±«®²¿´·ó
¬»² ¾»· ¼»® Õ±²¬®«µ¬·±² ª±² Ó»¼·»²®»¿´·¬�¬ ·²¬»®°®»¬·»®»²ô °®�½¸» ¿´± º�® ¼¿
³»¼·»²µ±²¬®«µ¬·ª·¬·½¸» Ó±¼»´´ò

¿ò Û¨¬®¿³»¼·¿´» ßµ¬»«®»ô ¼·» ·½¸ ·² ¼·» Ü»¾¿¬¬» ¦« �ºº»²¬´·½¸ ¼·µ«¬·»®¬»² Ì¸»³»² »·²³·ó
½¸»²ô ¸¿¾»² ·² ¿´´»® Î»¹»´ »·² »·¹»²» ×²¬»®»» ¿² ¼»³ ¼·µ«¬·»®¬»² Ì¸»³¿ò Ú�® ¼»² Ú¿´´
¼»® Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ ¸»·y¬ ¼¿ ¦òÞòô ¼¿ Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸»® ª»®«½¸»²ô Ú±®ó
½¸«²¹¹»´¼»® ¦« ¿µ¯«·®·»®»²å Ð¸¿®³¿«²¬»®²»¸³»² ª»®°®»½¸»² ·½¸ Û®µ»²²¬²·»ô ¼·» ·»
º�® ²»«» Ó»¼·µ¿³»²¬» ª»®©»²¼»² µ�²²»²å Õ·®½¸»² ¸¿¾»² ³±®¿´·½¸» ×²¬»®»»²ô º�® ¼·» ·»
µ�³°º»²ò Ü·»» ×²¬»®»»²´¿¹»² ³±¬·ª·»®»² ßµ¬»«®»ô Î»±«®½»² ¦« ³±¾·´··»®»²ô «³ ·½¸
«²¼ ·¸®» ×²¸¿´¬» ·² ¼»² Ó¿»²³»¼·»² ¦« °´¿¬¦·»®»²ò Ö±«®²¿´·¬»² ·²¼ ·² ¿´´»® Î»¹»´ ²·½¸¬ ¿²
¼»®¿®¬ °¿®¬·µ«´¿®» ×²¬»®»»² ¹»¾«²¼»²å ·¸²»² µ±³³»² ©»¼»® ¹»º�®¼»®¬» Ð®±¶»µ¬» ²±½¸ °¿ó
¬»²¬·»®¬» Ó»¼·µ¿³»²¬» ¦«¹«¬»òïì Ü·» ³¿½¸¬ Ö±«®²¿´·¬»² ·³ Ê»®¹´»·½¸ ¦« »¨¬®¿³»¼·¿´»² ßµó
¬»«®»² ©»²·¹»® ¿²º�´´·¹ º�® ¿ºº·®³¿¬·ª» Ð±·¬·±²»²òïë

Ê»®¹´»·½¸¬ ³¿² ¼·» Þ»©»®¬«²¹»² ¼»® Ö±«®²¿´·¬»² »³°·®·½¸ ³·¬ ¼»²»² ¼»® »¨¬®¿³»¼·¿´»²
ßµ¬»«®»ô ± ©·®¼ ¼»«¬´·½¸ô ¼¿ ·½¸ Ö±«®²¿´·¬»² ·² ¼»® Þ»©»®¬«²¹ ¼»® Ø«³¿²¹»²±³º±®ó
½¸«²¹ ¼»«¬´·½¸ ¬�®µ»® ¦«®�½µ¸¿´¬»² ¿´ ¼·» Ê»®¹´»·½¸¹®«°°»ò Ö±«®²¿´·¬»² ¸¿¾»² ·³ Ü·ó
µ«® �¾»® Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ ·² »®¬»® Ô·²·» »·²» ²»«¬®¿´»ô »¸»® ¼·» Ó»·²«²¹»² ¼»® »¨ó
¬®¿³»¼·¿´»² ßµ¬»«®» ¬®¿²°±®¬·»®»²¼» Ú«²µ¬·±² �¾»®²±³³»²ò 

Ì¿¾»´´» ëæ Þ»©»®¬«²¹ ¼»® Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ ¼«®½¸ Ö±«®²¿´·¬»² «²¼ »¨¬®¿³»¼·¿´» ßµó
¬»«®»ô ¼·ºº»®»²¦·»®¬ ²¿½¸ Ô�²¼»®² ø·² û÷ 

¾ò ×² »·²» �¸²´·½¸» Î·½¸¬«²¹ ´�¬ ·½¸ »·²» ¦©»·¬» ß«©»®¬«²¹ ·²¬»®°®»¬·»®»²ò Ü·» Ó»¼·»²ó
¾·¿¸§°±¬¸»» ¹»¸¬ ¼¿ª±² ¿«ô ¼¿ ¼·» ·¼»±´±¹·½¸» ß«®·½¸¬«²¹ ¼»® Ó»¼·»²ô ·¸®» X®»¼¿µ¬·ó

ïì÷ Ü¿³·¬ ·¬ ²·½¸¬ ¹»³»·²¬ô ¼¿ Ö±«®²¿´·¬»² ²·½¸¬ ¾»· »·²·¹»² Ì¸»³»² ¿«½¸ »·¹»²» ×²¬»®»»² ̧ ¿¾»² «²¼
ª»®¬®»¬»²ò É»²² » ¦òÞò «³ ¼¿ ¶±«®²¿´·¬·½¸» Æ»«¹²·ª»®©»·¹»®«²¹®»½¸¬ ¹»¸¬ ±¼»® «³ ¼·» ß«ó
¸¿²¼´«²¹ ¼»® Ù®»²¦»² ¼» ·²ª»¬·¹¿¬·ª»² Ö±«®²¿´·³«ô ¼¿²² ¸¿¾»² Ö±«®²¿´·¬»² ¯«¿ Ð®±º»·±² »·²
×²¬»®»» ¿² ¼·»»² Ì¸»³»²ô ¼¿ ·» ©¿¸®½¸»·²´·½¸ ¿«½¸ ³¿»²³»¼·¿´ ª»®º±´¹»² ©»®¼»²ò ß¾»® ¾»·
»·²»® Ê·»´¦¿¸´ ª±² Ì¸»³»²ô �¾»® ¼·» Ö±«®²¿´·¬»² ¾»®·½¸¬»²ô ¸¿¾»² ·» µ»·²» ¼»®¿®¬·¹»² °¿®¬·µ«´¿®»²
×²¬»®»»²ò

ïë÷ ß´ ²±®³¿¬·ª» Ë²¬»®³¿«»®«²¹ ¼·»»® ×²¬»®»»²«²¹»¾«²¼»²¸»·¬ ¹»´¬»² ¼·» ¶±«®²¿´·¬·½¸»² Ò±®³»²
¼» ¿²¹´±ó¿³»®·µ¿²·½¸ ¹»°®�¹¬»² «²¼ ¿«½¸ ·² Ü»«¬½¸´¿²¼ »¬¿¾´·»®¬»² XÑ¾¶»µ¬·ª»² Ö±«®²¿´·³«Y
¾¦©ò X²»© ¶±«®²¿´·³Y øª¹´ò Í½¸³·¼¬ ñ É»·½¸»²¾»®¹ ïççì÷æ Ü»® Ö±«®²¿´·¬ ±´´ ²»«¬®¿´ ¾¦©ò ¿«¹»ó
©±¹»² ¾»®·½¸¬»² «²¼ ¿´ µ®·¬·½¸»® Þ»±¾¿½¸¬»® ¼» ¹»»´´½¸¿º¬´·½¸»² Ù»½¸»¸»² P ¾· ̧ ·² ¦«® XÊ·»®ó
¬»² Ù»©¿´¬Y P º«²¹·»®»² øª¹´ò ¦òÞò Í¬±¾»® ïççî÷ò

Ö±«®²¿´·¬»²
·²  Ü»«¬½¸ó

´¿²¼

Û¨¬®¿³»¼·¿´»
ßµ¬»«®» ·²

Ü»«¬½¸´¿²¼

Ö±«®²¿´·¬»²
·² ¼»² ËÍß

Û¨¬®¿³»¼·¿´»
ßµ¬»«®» ·²
¼»² ËÍß

Ò»«¬®¿´ êðôï íçôé ëéôï ìïôí

Ð±·¬·ª ïìôé íðôð îíôé ìîôê

ß³¾·ª¿´»²¬ ïçôì ïèôé ïéôï ïîôî

Ò»¹¿¬·ª ëôè ïïôê îôï íôç



íèî Ö�®¹»² Ù»®¸¿®¼ «²¼ Ó·µ» Íò Í½¸�º»®

±²»´´» Ô·²·»Yô ·¸®» Ð±·¬·±²»² ¦« ¼·µ«¬·»®¬»² Ì¸»³»² ³·¬¾»¬·³³¬ ø¦òÞò Õ»°°´·²¹»® ñ Ð¿¬¬»®ó
±² ïççê÷ò Ú�® Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ µ¿²² ³¿² ª»®³«¬»²ô ¼¿ ³·¬ °±´·¬·½¸ ®»½¸¬»²
Ð±·¬·±²»² P ¼·» »¸»® ³·¬ Ê±®¬»´´«²¹»² ¼» Ú±®¬½¸®·¬¬ «²¼ ¼»³ Ù´¿«¾»² ¿² ¼·» ©·»²ó
½¸¿º¬´·½¸ó¬»½¸²·½¸» Û²¬©·½µ´«²¹ ª»®¾«²¼»² ·²¼ïê P »¸»® »·²» °±·¬·ª» Û·²¬»´´«²¹ ¦«® Ø«ó
³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ »·²¸»®¹»¸¬ò Ü»³¹»¹»²�¾»® µ¿²² º�® ´·²µ» Ð±·¬·±²»²ô ¼·» ¾°©ò »¸»®
³·¬ Ú®¿¹»² ¼»® ×²º±®³¿¬·±²º®»·¸»·¬ «²¼ ¼»® Û¬¸·µ ª»®¾«²¼»² ·²¼ô »¸»® »·²» ¿¾´»¸²»²¼» Ø¿´ó
¬«²¹ ¿²¹»²±³³»² ©»®¼»²ò Û²¬°®»½¸»²¼ ³�¬» ³¿² ª±² ¼»² Ö±«®²¿´·¬»² ¼»® »¸»® ´·²µ ¼»®
Ó·¬¬» ´±µ¿´··»®¬»² XÍ�¼¼»«¬½¸»² Æ»·¬«²¹Y «²¼ ¼»® XÉ¿¸·²¹¬±² Ð±¬Y »·²» µ®·¬·½¸»®» Þ»ó
©»®¬«²¹ ¼»® Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ »®©¿®¬»² ¿´ ª±² ¼»² Õ±´´»¹»² ¼»® µ±²»®ª¿¬·ª»®»²
XÚ®¿²µº«®¬»® ß´´¹»³»·²»²Y «²¼ XÒ»© Ç±®µ Ì·³»Y øª¹´ò Û·´¼»® îððïå Ú«½¸ ñ Õ´·²¹»³¿²²
ïççð÷ò

Ì¿¾»´´» êæ Þ»©»®¬«²¹ ¼»® Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ ¼«®½¸ ¼·» Ö±«®²¿´·¬»² ø·² û÷

Ü·»» Û®©¿®¬«²¹»² ©»®¼»² ¼«®½¸ «²»®» Û®¹»¾²·» ²«® ·² ¹»®·²¹»³ Ó¿y» ¾»¬�¬·¹¬æ Ü·»
XÚ®¿²µº«®¬»® ß´´¹»³»·²»Y «²¼ ¼·» XÒ»© Ç±®µ Ì·³»Y ¾»©»®¬»² Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹
¦©¿® »¬©¿ °±·¬·ª»® ¿´ ¼·» XÍ�¼¼»«¬½¸» Æ»·¬«²¹Y «²¼ ¼·» XÉ¿¸·²¹¬±² Ð±¬Yò Ü·» ·¼»±´±ó
¹·½¸» Ñ®·»²¬·»®«²¹ ¼»® Ó»¼·»² ¸¿¬ ¿¾»® ²«® »·²»² ½¸©¿½¸»² Û·²º´« ¿«º ¼·» Ð±·¬·±²»²
¼»® Ö±«®²¿´·¬»²ò 

½ò ß«½¸ ¾»¦�¹´·½¸ ¼» XÚ®¿³·²¹Y µ�²²¬» ³¿² »·²» »·¹»²¬�²¼·¹»ô ª±² »¨¬®¿³»¼·¿´»² ßµó
¬»«®»² ¿¾©»·½¸»²¼» Ü»«¬«²¹ ¼» Ì¸»³¿ ¼«®½¸ ¼·» Ö±«®²¿´·¬»² ¿´ Æ»·½¸»² º�® ¼»®»² ßµ¬·ó
ª·¬�¬ ·²¬»®°®»¬·»®»²ò Ê»®¹´»·½¸¬ ³¿² ¿¾»® ¼·» Ü»«¬«²¹ ª±² »¨¬®¿³»¼·¿´»² ßµ¬»«®»² «²¼ Ö±«®ó
²¿´·¬»²ô ± ¦»·¹»² ·½¸ ¬®±¬¦ µ´»·²»®»® Ð®±¦»²¬¿¬¦«²¬»®½¸·»¼» »¸® ¹®±y» Ð¿®¿´´»´»²ò Ü·»
Î¿²¹º±´¹» ¼»® É·½¸¬·¹µ»·¬ ¼»® ª»®½¸·»¼»²»² Ü»«¬«²¹®¿¸³»² ·¬ º�® ¾»·¼» Ù®«°°»² ¹´»·½¸å
©·»²½¸¿º¬´·½¸» «²¼ ³»¼·¦·²·½¸» Ü»«¬«²¹»² ¼±³·²·»®»² µ´¿®ò Ü·» Î»±²¿²¦º�¸·¹µ»·¬ ¼»®
Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ ·³ ³»¼·¦·²·½¸»² Þ»®»·½¸ µ�²²¬» ¿«½¸ ³¿y¹»¾´·½¸ ª»®¿²¬©±®¬´·½¸
¼¿º�® »·²ô ¼¿ ¼¿ Ì¸»³¿ ± ¬¿®µ ·² ¼»² Ó¿»²³»¼·»² °®�»²¬ ©¿® P ¿¾»® ¼·» µ�²²»² ©·®
³·¬ «²»®»² Ü¿¬»² ²·½¸¬ °®�º»²ò ß² ¦©»·¬»® Í¬»´´» º·²¼»¬ ·½¸ô ³·¬ ¼»«¬´·½¸»³ ß¾¬¿²¼ ¦«®
¸»¹»³±²·¿´»² ©·»²½¸¿º¬´·½¸ó³»¼·¦·²·½¸»² Ü»«¬«²¹ô ¼»® »¬¸·½¸ó±¦·¿´» Ü»«¬«²¹®¿¸ó
³»²ò Ü¿®¿«º¸·² º±´¹»² °±´·¬·½¸» «²¼ ©·®¬½¸¿º¬´·½¸» Ü»«¬«²¹»²ò

ïê÷ Ü·» Ê»®³«¬«²¹ô ¼¿ »·² ±´½¸»® Æ«¿³³»²¸¿²¹ »¨·¬·»®¬ô ©·®¼ ¼«®½¸ Ë³º®¿¹»¼¿¬»² ¹»¬�¬¦¬ øª¹´ò
Û«®±¾¿®±³»¬»® ïççïô Íò ìéå ïççéô Íò íêå ×²¹´»¸¿®¬ ïççéô Íò éç÷ò Ü·»»® Æ«¿³³»²¸¿²¹ ³« ¿¾»®
²·½¸¬ º�® ¿´´» ¾·±©·»²½¸¿º¬´·½¸»² Ì¸»³»² ¹»´¬»²ò ×² ¼»® �ºº»²¬´·½¸»² Ü»¾¿¬¬» �¾»® Í¬¿³³¦»´´º±®ó
½¸«²¹ º·²¼»² ·½¸ ¿«½¸ ·³ µ±²»®ª¿¬·ª»² Ô¿¹»® Õ®·¬·µ»® ¼»® Ú±®½¸«²¹ô ©¿ ©±¸´ ¼¿³·¬ ¦«¿³³»²ó
¸�²¹¬ô ¼¿ ¼·»» Ì¸»³¿ Ú®¿¹»² ¼» Ô»¾»²½¸«¬¦» ¬¿²¹·»®¬ øª¹´ò ¦òÞò Ü�©»´´ ñ Ù®¿«³¿²² îððî÷ò

Í�¼ó
¼»«¬½¸»

Ú®¿²µº«®¬»®
ß´´¹»³»·²»

Ò»© Ç±®µ
Ì·³»

É¿¸·²¹¬±²
Ð±¬

Ò»«¬®¿´ ëêôë êðôè ëìôé êïôí

Ð±·¬·ª ïìôì ïìôê îêôí ïçôê

ß³¾·ª¿´»²¬ îïôç ïèôî ïèôî ïëôí

Ò»¹¿¬·ª éôî êôì ðôè íôè

Ò íìé ìíç íëè íéî



Ø»¹»³±²·» ¼»® Þ»º�®©±®¬»® íèí

Ì¿¾»´´» éæ Ú®¿³·²¹ ¼»® Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ ¼«®½¸ Ö±«®²¿´·¬»² «²¼ »¨¬®¿³»¼·¿´» ßµ¬»«ó
®»ô ¼·ºº»®»²¦·»®¬ ²¿½¸ Ô�²¼»®² 

Ü
Ö±«®²¿´·¬»²

Ü
Û¨¬®¿³»¼·¿´»

ßµ¬»«®»

ËÍß
Ö±«®²¿´·¬»²

ËÍß
Û¨¬®¿³»¼·¿´»

ßµ¬»«®»

É·»²½¸¿º¬´·½¸ó³»¼·¦·²·ó
½¸»® Ü»«¬«²¹®¿¸³»²

êîôç ëéôï êéôï êèôë

É·»²½¸¿º¬´·½¸»® Ú±®¬½¸®·¬¬ 
¼«®½¸ ØÙÚ

ïëôç ïëôð ïìôí ïçôð

Ó»¼·¦·²·½¸»® Ú±®¬½¸®·¬¬ ¼«®½¸ 
ØÙÚ

íêôì íïôé ìîôï íìôè

Ú±®½¸«²¹º®»·¸»·¬ «²¼ ó°º´·½¸ó
¬»²

ïôê îôí ïôè ïôç

Æ«¹�²¹´·½¸µ»·¬ ©·»²½¸¿º¬´·ó
½¸»® Û®µ»²²¬²·» 

íôè ìôð êôî çôí

Ú±®½¸«²¹º�®¼»®«²¹ ìôë íôî îôî íôð

Í»´¾¬®»¹«´·»®«²¹ ¼»® É·»²ó
½¸¿º¬

ðôè ïôí ðôë ðôë

�µ±²±³·½¸»® Ü»«¬«²¹®¿¸ó
³»²

ïïôì êôç ïëôé ïðôë

Þ»¬®·»¾©·®¬½¸¿º¬´·½¸» Ûºº»µ¬» çôí ìôê ïìôë èôî

Ê±´µ©·®¬½¸¿º¬´·½¸» Ûºº»µ¬» ïôç ïôé ïôî îôî

Ð±´·¬·½¸»® Ü»«¬«²¹®¿¸³»² ëôì çôè îôë ìôê

Ð±´·¬·½¸» Î»¹«´·»®«²¹ ¼»® 
ØÙÚ

îôë ìôê ïôç íôë

Ù»»´´½¸¿º¬´ò Ð¿®¬·¦·°¿¬·±² ¿² 
¼»® Î»¹«´·»®«²¹

îôè ëôî ðôê ïôî

Û¬¸·½¸ó±¦·¿´»® Ü»«¬«²¹ó
®¿¸³»²

îðôí îêôî ïìôê ïêôì

Ó»²½¸»²¾·´¼ ëôè èôï íôì ëôé

Ü·µ®·³·²·»®«²¹ íôí ìôé îôç ìôí

Û·¹»²¬«³®»½¸¬» «²¼ Ð¿¬»²¬·»ó
®«²¹

êôê éôì êôï ìôé

Û¬¸·½¸» «²¼ ³±®¿´·½¸» Ú®¿ó
¹»² ¿´´¹ò

ìôê êôï îôí ïôê

Ò ïííì ïêèï ïîëï çîè



íèì Ö�®¹»² Ù»®¸¿®¼ «²¼ Ó·µ» Íò Í½¸�º»®

Ü·» ¸·»® ¼·µ«¬·»®¬»² ×²¼·µ¿¬±®»² ·²¼ ·½¸»®´·½¸ ²«® ¹®±¾» Í½¸�¬¦»® º�® ¼·» ßµ¬·ª·¬�¬ ¼»®
Ö±«®²¿´·¬»² ¼»® «²¬»®«½¸¬»² Æ»·¬«²¹»²ò ß´´»®¼·²¹ ·¬ ¿«ºº�´´·¹ô ¼¿ ¿´´» ¼·»» ×²¼·µ¿¬±®»²
�¾»®»·²¬·³³»²¼ ¿«º »·²» »¸»® ¹»®·²¹» ßµ¬·ª·¬�¬ ¼»® Ö±«®²¿´·¬»² ¸·²©»·»²ò Ü¿³·¬ µ±®®»ó
°±²¼·»®¬ ¼»® Þ»º«²¼ô ¼¿ ¼®»· Ê·»®¬»´ ¿´´»® ß®¬·µ»´ �¾»® Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ ¿«º XÐ»«ó
¼±»®»·¹²·»Y øÛ¼»´³¿² ïçèèå Í¿®½·²»´´· ïçèé÷ ¦«®�½µ¹»¸»²ô ¿´± ¿«º Û®»·¹²·»ô ¼·» ª±² »¨ó
¬®¿³»¼·¿´»² ßµ¬»«®»² °»¦·»´´ º�® ¼·» �ºº»²¬´·½¸µ»·¬ ±¼»® ¼·» Ó¿»²³»¼·»² ·²¦»²·»®¬
©«®¼»² P «²¼ ²·½¸¬ ¿«º ¶±«®²¿´·¬·½¸» Û·¹»²·²·¬·¿¬·ª»ò Ü·»» ×²¼·¦·»² ³¿½¸»² » «òÛò °´¿«·ó
¾»´ ¿²¦«²»¸³»²ô ¼¿ ¼»® Ó»¼·»²¼·µ«® �¾»® Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ »¸»® ¼«®½¸ ¿²¼»®»
Ó±¼»´´» ¦« »®µ´�®»² ·¬ò 

ìòîò Ü¿ ß¹»²¼¿ Þ«·´¼·²¹ ¼»® »¨¬®¿³»¼·¿´»² ßµ¬»«®»

Ü¿¸»® ©»®¼»² ©·® ·³ Ú±´¹»²¼»² ¦«²�½¸¬ ª»®«½¸»²ô ¼·» Ù»³»·²¿³µ»·¬»² «²¼ Ë²¬»®½¸·»ó
¼» ¼»® Ü·µ«®» ¿«º ¼·» ßµ¬·ª·¬�¬»² ¼»® »¨¬®¿³»¼·¿´»² µ±´´»µ¬·ª»² ßµ¬»«®» «®�½¸´·½¸ ¦«ó
®�½µ¦«º�¸®»²ò Ü¿¦« ©»®¼»² ©·® «² »®²»«¬ ¿² ¼»® Ü·³»²·±²·»®«²¹ Í¬¿²¼·²¹ô Ð±·¬·±²·»®«²¹
«²¼ Ú®¿³·²¹ ±®·»²¬·»®»²ò Þ»±²¼»®» Þ»¼»«¬«²¹ ©·®¼ ¼¿¾»· ¼»® Í¬¿²¼·²¹óÜ·³»²·±² ¦«µ±³ó
³»²ô ¼¿ Í¬¿²¼·²¹ »·²» ²±¬©»²¼·¹» Ê±®¿«»¬¦«²¹ ¼¿º�® ·¬ô Þ»©»®¬«²¹ó «²¼ Ü»«¬«²¹¿«ó
¿¹»² µ±³³«²·¦·»®»² ¦« µ�²²»²ò Þ»· ¼»® Û®µ´�®«²¹ ´»¬¦¬»®»® Ü·³»²·±²»² ©·®¼ ¦«�¬¦´·½¸
¼¿ Ó±¼»´´ µ«´¬«®»´´»® Î»±²¿²¦ »·²¾»¦±¹»²ô ¼¿ ¼±®¬ »¾»²º¿´´ »·²»² Û®µ´�®«²¹¾»·¬®¿¹ ´»·ó
¬»² µ¿²²ò

ìòîòï Ü·» Û®µ´�®«²¹ ¼»® Í¬¿²¼·²¹óÍ¬®«µ¬«®

Ü·» ß¹»²¼¿ Þ«·´¼·²¹óÌ¸»±®·» ¹»¸¬ ª±² ¼»³ »·²º¿½¸»² Ì¸»±®»³ ¿«ô ¼¿ ¼·» Ó»¼·»²¾»ó
®·½¸¬»®¬¿¬¬«²¹ ´»¬¦¬´·½¸ ¼·» «²¬»®½¸·»¼´·½¸»² ßµ¬·ª·¬�¬»² ª±² »¨¬®¿³»¼·¿´»² ßµ¬»«®»² ©·¼»®ó
°·»¹»´¬ô ¼·» ª»®«½¸»²ô ¼·» ³¿»²³»¼·¿´» ß¹»²¼¿ ¦« ¾»»·²º´«»²ò Ö» ¿µ¬·ª»® ßµ¬»«®» ª»®ó
«½¸»² ¼·» �ºº»²¬´·½¸» ß¹»²¼¿ ¦« ¾»»¬¦»²ô ¼»¬± ¸�«º·¹»® ©»®¼»² ·» P ½»¬»®· °¿®·¾« P
�ºº»²¬´·½¸ ¿«½¸ ®»°®�»²¬·»®¬ »·²ò Ó¿² µ¿²² ¼·» Õ¿«¿´µ»¬¬» ¼»® Û®µ´�®«²¹ ²±½¸ »¬©¿ ©»·ó
¬»® X²¿½¸ ¸·²¬»²Y ª»®º±´¹»²ô ·²¼»³ ³¿² ¼»® Ú®¿¹» ²¿½¸¹»¸¬ô ©·» ³¿² ©·»¼»®«³ ¼·» «²¬»®ó
½¸·»¼´·½¸» �ºº»²¬´·½¸µ»·¬¿®¾»·¬ ¼»® ßµ¬»«®» »®µ´�®»² µ¿²²ò Æ« ¼·»»³ Æ©»½µ ¹®»·º»² ©·®
¿«º »·²» ¿´´¹»³»·²» Ø¿²¼´«²¹¬¸»±®·» ¦«®�½µæ Ø¿²¼´«²¹»² ª±² ßµ¬»«®»² ·³ ß´´¹»³»·²»²
«²¼ µ±³³«²·µ¿¬·ª» Ø¿²¼´«²¹»² ª±² ßµ¬»«®»² ·³ Í°»¦·»´´»² ´¿»² ·½¸ ³·¬ Î»µ«® ¿«º ¼·»
Ð®�º»®»²¦»² ¼·»»® ßµ¬»«®» »·²»®»·¬ «²¼ ¼»®»² Ø¿²¼´«²¹®»±«®½»² «²¼ ó®»¬®·µ¬·±²»² ¿²ó
¼»®»®»·¬ »®µ´�®»² øª¹´ò º�® ª·»´» ¿²¼»®» Û»® ïççê÷ò 

Ú�® ¼·» Û®µ´�®«²¹ ³¿»²³»¼·¿´»® Ü·µ«®» ¾»¼»«¬»¬ ¼·»ô ¼¿ » »·²» ®»´»ª¿²¬» Ú®¿¹» ·¬ô
±¾ ßµ¬»«®» ¼·» Ð®�º»®»²¦ ¸¿¾»²ô ·½¸ �¾»®¸¿«°¬ ¿² »·²»® Ü»¾¿¬¬» ¦« ¾»¬»·´·¹»²ò Ü»²² ¿²¼»®²ó
º¿´´ ³»´¼»² ·» ·½¸ ¹¿® ²·½¸¬ »®¬ ¦« É±®¬ò ßµ¬»«®» ³�»² ¿¾»® ¿«½¸ ¾»¬·³³¬» Î»¬®·µ¬·±ó
²»² �¾»®©·²¼»² P ±¼»® °±·¬·ª º±®³«´·»®¬æ Î»±«®½»² ²«¬¦»² µ�²²»² Pô ±²¬ µ�²²»² ·»
·½¸ ¿´´»² Þ»³�¸«²¹»² ¦«³ Ì®±¬¦ ²·½¸¬ ³¿»²³»¼·¿´ °´¿¬¦·»®»²ò Ü·» Ð®�º»®»²¦ �ºº»²¬´·½¸ó
µ»·¬¿®¾»·¬ ¦« ¾»¬®»·¾»² ·¬ »·²» ²±¬©»²¼·¹» Ê±®®¿«»¬¦«²¹ º�® ¼·» ßµ¬·ª·»®«²¹ ª±®¸¿²¼»²»®
Î»±«®½»²ò Ø¿¬ »·² ßµ¬»«® ²·½¸¬ ¼·» Ð®�º»®»²¦ô ·½¸ ¦« »·²»³ Ì¸»³¿ ¦« �«y»®²ô ¼¿²² ·¬ «²ó
»®¸»¾´·½¸ô �¾»® ©»´½¸» Î»±«®½»² »® ª»®º�¹¬ô ©»·´ »® ¼·»» ²·½¸¬ »·²»¬¦»² ©·®¼ò 

ß«º ¼»® Þ¿· ¼·»» »·²º¿½¸»² Ó±¼»´´ ´¿»² ·½¸ Ø§°±¬¸»»² ¦«® Û®µ´�®«²¹ ¼»® ª±®¹»ó
º«²¼»²»² Í¬¿²¼·²¹óÍ¬®«µ¬«® º±®³«´·»®»²æ Û ´�¬ ·½¸ ª»®³«¬»²ô ¼¿ ·½¸ É·»²½¸¿º¬´»®ô
ªò¿ò Þ·±ó «²¼ Ò¿¬«®©·»²½¸¿º¬´»®ô ¿¾»® ¿«½¸ É·®¬½¸¿º¬ª»®¬®»¬»® «²¼ ßµ¬»«®» ¼» °±´·¬·ó
½¸»² Æ»²¬®«³ ¼»©»¹»² ®»´¿¬·ª »®º±´¹®»·½¸ ·² ¼»² Ó¿»²³»¼·»² °´¿¬¦·»®»² µ±²²¬»²ô ©»·´
·» »®¬»² ¼¿¦« ¿²·³·»®¬ ©¿®»²ô ·½¸ ¦« ¼·»»³ Ì¸»³¿ ¦« �«y»®²ô «²¼ ©»·´ ·» ¦©»·¬»² »·²»
·³ Ê»®¹´»·½¸ ¦« ·¸®»² É»¬¬¾»©»®¾»®² ¬�®µ»®» ß«¬¿¬¬«²¹ ³·¬ ³¿¬»®·»´´»² «²¼ §³¾±´·ó
½¸»² Î»±«®½»² »·²»¬¦»² µ±²²¬»²ò Ú�® ¼·» ½¸©¿½¸ ®»°®�»²¬·»®¬»² ßµ¬»«®» ´¿»² ·½¸
¼·» «³¹»µ»¸®¬»² Æ«¿³³»²¸�²¹» ª»®³«¬»²æ Ó�¹´·½¸»®©»·» ©¿® ·¸²»² ¼¿ Ì¸»³¿ Ø«³¿²ó
¹»²±³º±®½¸«²¹ ²·½¸¬ ©·½¸¬·¹ ¹»²«¹ ±¼»® ·» ´»¸²¬»² ¼·» Õ±³³«²·µ¿¬·±² ³·¬ Ó¿»²³»¼·ó



Ø»¹»³±²·» ¼»® Þ»º�®©±®¬»® íèë

»² ¿« ¿²¼»®»² Ù®�²¼»² ¿¾ò Ñ¼»® ¿¾»® ·» ©¿®»² ³±¬·ª·»®¬ô » ³¿²¹»´¬» ·¸²»² ¿¾»® ¿² ¼»²
»²¬°®»½¸»²¼»² Î»±«®½»²ô «³ ·½¸ ¿«®»·½¸»²¼ ¬¿®µ ·² ¼·» Ü»¾¿¬¬» »·²¦«³·½¸»² «²¼ ·½¸
¿«º ¼·»» É»·» ³¿»²³»¼·¿´ ¦« °´¿¬¦·»®»²ò

É·® ¸¿¾»² ¿«º ¼»® Þ¿· ª±² ×²¬»®ª·»© ³·¬ ¼»² ª»®½¸·»¼»²»² ¿³ Ü·µ«® ¾»¬»·´·¹¬»² ßµó
¬»«®»² ª»®«½¸¬ ¦« ®»µ±²¬®«·»®»²ô ·² ©»´½¸»³ Ó¿y» «²¼ ³·¬ ©»´½¸»² Î»±«®½»² ¼·»» ª»®ó
«½¸¬ ¸¿¾»²ô ¼·» Ó»¼·»²¿¹»²¼¿ ¦« ¾»»·²º´«»²ò É·® µ�²²»² ¼·» Û®¹»¾²·» ¸·»® ²·½¸¬ º�®
¿´´» ßµ¬»«®» ©·»¼»®¹»¾»² øª¹´ò ¼¿¦« Ù»®¸¿®¼ ñ Í½¸�º»® îððê÷ô ±²¼»®² ¾»½¸®�²µ»² «² ¿«º
»·²» Þ»½¸®»·¾«²¹ ¼»® ©·»²½¸¿º¬´·½¸»² «²¼ ¼»® ¦·ª·´¹»»´´½¸¿º¬´·½¸»² ßµ¬»«®»ò 

¿ò É·»²½¸¿º¬¿µ¬»«®»æ ß«º ¼»® Þ¿· «²»®»® ×²¬»®ª·»©¼¿¬»² ´�¬ ·½¸ ¦»·¹»²ô ¼¿ »·²»
Ê·»´¦¿¸´ ª±² É·»²½¸¿º¬¿µ¬»«®»² ·³ ¸±¸»² Ó¿y» ¾»³�¸¬ ©¿®ô �¾»® ¼¿ Ì¸»³¿ Ø«³¿²ó
¹»²±³º±®½¸«²¹ �ºº»²¬´·½¸ ¦« µ±³³«²·¦·»®»²ô «²¼ ¼¿ ·» ¿«½¸ �¾»® ¼·» ¼¿º�® ²±¬©»²¼·ó
¹»² Î»±«®½»² ª»®º�¹¬»²ò Ó·¬ ¼»³ Ì§°« »·²» É·»²½¸¿º¬´»® ·³ Û´º»²¾»·²¬«®³ ¸¿¾»²
¼·»» ²¿½¸ ¿«y»² ±®·»²¬·»®¬»² É·»²½¸¿º¬¿µ¬»«®» ©»²·¹ ¹»³»·²ò Ú�® ¼·» Ê»®¬®»¬»® ¼»
Ü»«¬½¸»² Ø«³¿²¹»²±³°®±¶»µ¬ øÜØÙÐ÷ô ¼» ËÍ Ø«³¿² Ù»²±³» Ð®±¶»½¬ô ¼»® Ò¿¬·±²¿´
×²¬·¬«¬» ±º Ø»¿´¬¸ øÒ×Ø÷ ¿´ ¼»»² Ø¿«°¬º�®¼»®·²¬·¬«¬·±² «²¼ ¼» ËÍóÞ�®± ¼»® Ø«³¿²
Ù»²±³» Ñ®¹¿²·¦¿¬·±² øØËÙÑ÷ ©¿® ¼·» Í»¯«»²¦·»®«²¹ ¼» ³»²½¸´·½¸»² Û®¾¹«¬ »·² XÖ¿¸®ó
¸«²¼»®¬»®»·¹²·Yïéô »·² X°¸»²±³»²¿´ ¿½½±³°´·¸³»²¬Y «²¼ X¿² ·²½®»¼·¾´» ½·»²¬·º·½ ³·´»ó
¬±²»Yïèò Ü¿ ³¿² ¼·» ¿«½¸ ¿² ¼·» �ºº»²¬´·½¸µ»·¬ «²¼ ¹»¦·»´¬ ¿² ¼·» Ó¿»²³»¼·»²
¸»®¿²¬®¿¹»² ³«¬»ô ©¿® º�® ¼·» ßµ¬»«®» µ´¿®ò Ü»²² ²¿¬·±²¿´» Ú±®½¸«²¹ «²¼ ¿«½¸ ·¸®
Î»±«®½»²¦«º´« ¸�²¹» X»®¸»¾´·½¸ ª±³ É±¸´©±´´»² ¼»® Ù»»´´½¸¿º¬ ¿¾Yå «²¼ ¹»®¿¼» ©»·´
» ¾»· ¼»® Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ ·² Ü»«¬½¸´¿²¼ ·²²»®©·»²½¸¿º¬´·½¸»² «²¼ �ºº»²¬´·½¸»²
XÙ»¹»²©·²¼Y ¹»¹»¾»² ¸¿¾»ô ¸¿¾» ³¿² ¼·»»² ·² »·²» Xª»®²�²º¬·¹» ß«»·²¿²¼»®»¬¦«²¹Y
«³©¿²¼»´² ©±´´»²ò  ¸²´·½¸» ß®¹«³»²¬» º·²¼»¬ ³¿² ·² ¼»² ËÍßò 

Æ«® Î»¿´··»®«²¹ ·¸®»® Ð®�º»®»²¦»² µ±²²¬»² ¼·» ßµ¬»«®» ¾»·¼»® Ô�²¼»® ¿«º «³º�²¹´·½¸» ·²ó
º®¿¬®«µ¬«®»´´»ô º·²¿²¦·»´´» «²¼ °»®±²»´´» Î»±«®½»² ¦«®�½µ¹®»·º»²ò Ü¿ ÜØÙÐ ¾»¬®·»¾ ±ó
©±¸´ »·¹»²¬�²¼·¹ ¿´ ¿«½¸ ¦«¿³³»² ³·¬ ¼®»· ¾»¬»·´·¹¬»² ×²¬·¬«¬»² ·² Þ»®´·²ô Ö»²¿ «²¼
Þ®¿«²½¸©»·¹ô ³·¬«²¬»® ¿«½¸ ·² Õ±±°»®¿¬·±² ³·¬ ¼»® Ó¿¨óÐ´¿²½µóÙ»»´´½¸¿º¬ô ¼»³ Ü»«¬ó
½¸»² Õ®»¾º±®½¸«²¹¦»²¬®«³ ±¼»® Ê»®¬®»¬»®² ¼»® Ð±´·¬·µ «²¼ É·®¬½¸¿º¬ »·²» ¿«¹»°®�¹¬»
�ºº»²¬´·½¸µ»·¬¿®¾»·¬ò Ü·» ª»®º�¹¾¿®»² º·²¿²¦·»´´»² Î»±«®½»² ©¿®»² ¼¿¾»· X®»·½¸´·½¸Yô ³¿²
¸¿¬¬» X²·» Ð®±¾´»³»ô ·®¹»²¼»·²» ßµ¬·ª·¬�¬ ²·½¸¬ ³¿½¸»² ¦« µ�²²»²ô ©»·´ ©·® µ»·² Ù»´¼ ¸¿¬ó
¬»²Yò

Û·² �¸²´·½¸» Þ·´¼ º·²¼»¬ ·½¸ ·² ¼»² ËÍßæ ß«½¸ ¼±®¬ ©«®¼» ¼«®½¸ ¼·» Õ±±°»®¿¬·±² «²¬»®ó
½¸·»¼´·½¸»® ×²¬·¬«¬·±²»² »·²» ¹®±y» Ó»²¹» ¿² Î»±«®½»² ¹»¾�²¼»´¬ò Ü·» ª»®½¸·»¼»²»²ô
·³ ËÍ Ø«³¿² Ù»²±³» Ð®±¶»½¬ ¦«¿³³»²¹»½¸´±»²»² ©·»²½¸¿º¬´·½¸»² ×²¬·¬«¬»ô ¬»·´ó
©»·» ¿«½¸ ¼»®»² Ë²·ª»®·¬�¬»² «²¼ ¿²¼»®» Ü¿½¸±®¹¿²·¿¬·±²»²ô ª»®º�¹¬»² ·² ¼»® Î»¹»´ �¾»®
»·¹»²» ß¾¬»·´«²¹»² º�® �ºº»²¬´·½¸µ»·¬¿®¾»·¬ò Ò×Ø «²¼ ÜÑÛ P ¼·» Ù»´¼¹»¾»® ¼»® Ø«³¿²¹»ó
²±³º±®½¸«²¹ ·² ¼»² ËÍß P ±©·» ¼¿ Ò¿¬·±²¿´ Ø«³¿² Ù»²±³» Î»»¿®½¸ ×²¬·¬«¬» øÒØó
ÙÎ×÷ ¾»¬»·´·¹¬»² ·½¸ »¾»²º¿´´ ¿² ¼»® �ºº»²¬´·½¸µ»·¬¿®¾»·¬ò Æ«�¬¦´·½¸ ¿®¾»·¬»¬» ³¿² ¿«½¸
·²¬»®²¿¬·±²¿´ô ªò¿ò ³·¬ ¼»³ ¾®·¬·½¸»² Ø«³¿² Ù»²±³» Ð®±¶»½¬ô ¦«¿³³»²ò ß´´» ¼·»» ×²¬·¬«ó
¬·±²»² µ±²²¬»² ¿«º ¾»¬®�½¸¬´·½¸» º·²¿²¦·»´´» «²¼ °»®±²»´´» Î»±«®½»² ¦«¹®»·º»²ò 

ïé÷ Æ·¬¿¬» ·² ¼·»»³ Õ¿°·¬»´ô ¼·» ²·½¸¬ ³·¬ »·²»³ Ï«»´´»²ª»®©»· ª»®»¸»² ·²¼ô »²¬¬¿³³»² ¼»² Ì®¿²ó
µ®·°¬»² «²»®»® ×²¬»®ª·»©ò

ïè÷ Ü·» Þ»¼»«¬«²¹ô ¼·» ¼¿ Ì¸»³¿ Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ ·²²»®©·»²½¸¿º¬´·½¸ ¸¿¬¬»ô ¦»·¹¬ ·½¸ ¦òÞò
¿«½¸ ¿² ¼»® Õ�® ¼·»»® Ú±®½¸«²¹ ¦«³ ©·»²½¸¿º¬´·½¸»² Û®»·¹²· ¼» Ö¿¸®¦»¸²¬ ·² XÍ½·»²½»Y øÍ½·ó
»²½» îððð÷ô ¿² ¼»® ¬»¬·¹ ¬»·¹»²¼»² Æ¿¸´ ©·»²½¸¿º¬´·½¸»® ß®¬·µ»´ ¦«³ Ì¸»³¿ ø»®¸±¾»² ¿²¸¿²¼ ¼»®
Ü¿¬»²¾¿²µ XÐ«¾Ó»¼ Ý»²¬®¿´ ñ Ò¿¬·±²¿´ Ô·¾®¿®§ ±º Ó»¼·½·²»Y÷ ±¼»® ¿³ »¨°±²»²¬·»´´»² ß²¬·»¹ »·²ó
½¸´�¹·¹»® Ü¿¬»² ·² ª»®½¸·»¼»²»² Ü¿¬»²¾¿²µ»² øª¹´ò Ø«½¸± «ò¿ò îððëô Íò íéººò÷ò



íèê Ö�®¹»² Ù»®¸¿®¼ «²¼ Ó·µ» Íò Í½¸�º»®

Ò»¾»² ¼»® Þ�²¼»´«²¹ ª±² ³¿¬»®·»´´»² Î»±«®½»² µ±²²¬»² ¼·» º¿½¸©·»²½¸¿º¬´·½¸»²
ßµ¬»«®» ¿«½¸ §³¾±´·½¸» Î»±«®½»²ô ²�³´·½¸ ¼·» Ð®±³·²»²¦ »·²·¹»® ·¸®»® Ê»®¬®»¬»® ·² ¼·»
É¿¿¹½¸¿´» ¼»® �ºº»²¬´·½¸µ»·¬¿®¾»·¬ ´»¹»²ò Ü»²² ·² ¾»·¼»² Ô�²¼»®² »²¹¿¹·»®¬»² ·½¸ º�¸ó
®»²¼» «²¼ °®±³·²»²¬» É·»²½¸¿º¬´»® P ©·» Ø¿² Ô»¸®¿½¸ô ß²¼®» Î±»²¬¸¿´ «²¼ Ö»² Î»·½¸
±¼»® ¿«½¸ ·¸®» ËÍóÕ±´´»¹»² Ú®¿²½· Ý±´´·²ô Û®·½ Ô¿²¼»® «²¼ Ö¿³» É¿¬±² P °»®�²´·½¸ º�®
»·²» Ú�®¼»®«²¹ ¼»® Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ò É»·¬»®¸·² ¸¿¾»² ©·® ¿«º Þ¿· ¼»® ¹»º�¸®¬»² ×²ó
¬»®ª·»© ¼»² Û·²¼®«½µ ¹»©±²²»²ô ¼¿ ¼·» �ºº»²¬´·½¸µ»·¬¿®¾»·¬ ¼»® ©·»²½¸¿º¬´·½¸»² ßµó
¬»«®» »·²»² ¸±¸»² Ù®¿¼ ¿² Ð®±º»·±²¿´·¬�¬ ¿«º©»·¬ò Í±©±¸´ ·³ ÜØÙÐ ¿´ ¿«½¸ ·³ ËÍ Ø«ó
³¿² Ù»²±³» Ð®±¶»½¬ ©«®¼» ·²¬»®² �¾»® Í¬®¿¬»¹·»² ¼»® Ó»¼·»²¿®¾»·¬ ¹»°®±½¸»²æ Ü·»
¹®«²¼´»¹»²¼»² Ô·²·»² ¼»® Õ±³³«²·µ¿¬·±² ©«®¼»² º»¬¹»´»¹¬ô °®±º»·±²»´´» �ºº»²¬ó
´·½¸µ»·¬¿®¾»·¬»® «²¼ Õ±³³«²·µ¿¬·±²¬»½¸²·µ»² ©«®¼»² »·²¹»»¬¦¬ô ¼·» ¼»® »ºº·¦·»²¬»®»²
Ê»®³·¬¬´«²¹ »·¹»²»® ßµ¬»«®» «²¼ ×²¸¿´¬» ¼·»²»² ±´´¬»²æ X¾» °®±º»·±²¿´ô °´¿§ ±«¬ ¬¸» ¾¿½µô
»¨°´¿·² ¬¸» ±°°±·¬·±²ô ²±¬ ½®·¬·½··²¹ ®»°±®¬»®ô ¿½½«·²¹ ¬¸»³ ±º ¾·¿ô ¿²§¬¸·²¹ ´·µ» ¬¸¿¬Yò
ß²¼»®» ßµ¬»«®» ª»®©»²¼»¬»² °±·²¬·»®¬» ß²¿´±¹·»² «²¼ Ó»¬¿°¸»®²ô «³ ¼»² Ò«¬¦»² ¼»® Ø«ó
³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ ·³ Ê»®¹´»·½¸ ¦« ¿²¼»®»² Þ»®»·½¸»² ¼»«¬´·½¸ ¦« ³¿½¸»²ô ¬»·´ ¿«½¸
�¾»®¬®»·¾«²¹»² «²¼ »·²» ¾·´¼¸¿º¬» Í°®¿½¸»ò Ê»®¬»¬·¹¬ ©«®¼» ¼·» �ºº»²¬´·½¸µ»·¬¿®¾»·¬ ¼«®½¸
°»®�²´·½¸» Õ±²¬¿µ¬» ¦« É·»²½¸¿º¬¶±«®²¿´·¬»²ô ªò¿ò ¼»® ¹®±y»² Ð®·²¬³»¼·»² «²¼ ¼»® ¹®±ó
y»² É·»²½¸¿º¬³¿¹¿¦·²»æ X�¾»® µ±²¬·²«·»®´·½¸» ß®¾»·¬ ·¬ ¼¿ »·² »¸® °»®±²¿´··»®¬»
Ò»¬¦ »²¬¬¿²¼»²ô ÅòòòÃ ¿«º ¼¿ ³¿² ·³³»® ©·»¼»® ¦«¹®»·º»² µ¿²²Y «²¼ ¿«½¸ ¦«¹»¹®·ºº»² ¸¿¬ò

ß«º ¼·»»® Þ¿· ©«®¼» ª±² ¼»² Ú¿½¸©·»²½¸¿º¬´»®² ¾»·¼»® Ô�²¼»® �ºº»²¬´·½¸µ»·¬¿®¾»·¬
¿«º ª·»´»®´»· Õ¿²�´»² ¾»¬®·»¾»²æ �¾»® ×²¬»®²»¬¿²¹»¾±¬»ô Þ®±½¸�®»²ô »·¹»²» Æ»·¬½¸®·º¬»²ô ÐÝó
Í°·»´»ô ß«¬»´´«²¹»² »¬½ò Ú�® Ö±«®²¿´·¬»² ©«®¼»² Ð®»»»³·²¿®» ª»®¿²¬¿´¬»¬ô Ð®»»³·¬ó
¬»·´«²¹»² ¸»®¿«¹»¹»¾»² «²¼ ¬»·´ ¸±½¸®¿²¹·¹ ¾»»¬¦¬» Ð®»»µ±²º»®»²¦»² ª»®¿²¬¿´¬»¬ P ¿´ó
´»² ª±®¿² ¼·» Ð®�»²¬¿¬·±² ¼»® Xß®¾»·¬ª»®·±²»²Y ¼»® Ø«³¿²¹»²±³»¯«»²¦ ·³ Ö«²· îðððô
¼·» ·³ É»·y»² Ø¿« ¦«¿³³»² ³·¬ Þ·´´ Ý´·²¬±² «²¼ Ì±²§ Þ´¿·® ¬¿¬¬º¿²¼ò 

Ú¿½¸©·»²½¸¿º¬´»® ¾»·¼»® Ô�²¼»® ¸¿¾»² ¿´± ·²¬»²·ª «²¼ °®±º»·±²¿´··»®¬ �ºº»²¬´·½¸ó
µ»·¬¿®¾»·¬ ¾»¬®·»¾»²ô ©»·´ ·¸²»² ¼¿ Ì¸»³¿ Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ «²¼ ¼»»² �ºº»²¬´·½¸»
Ô¿²½·»®«²¹ ©·½¸¬·¹ ©¿®ô «²¼ ·» µ±²²¬»² ¼¿º�® «³º¿»²¼»ô ±©±¸´ ³¿¬»®·»´´» ¿´ ¿«½¸ §³ó
¾±´·½¸»ô Î»±«®½»² ³±¾·´··»®»²ò ß«½¸ ©»²² ©·® ¼»² Æ«¿³³»²¸¿²¹ ¦©·½¸»² Ð®�º»®»²ó
¦»²ô Î»±«®½»² «²¼ �ºº»²¬´·½¸µ»·¬¿®¾»·¬ »·²»®»·¬ «²¼ ¼»³ ¿«¹»°®�¹¬»² Í¬¿²¼·²¹ ¼·»»®
ßµ¬»«®» ·² ¼»² «²¬»®«½¸¬»² Ô�²¼»®² «²¼ Ó»¼·»² ¿²¼»®»®»·¬ ²·½¸¬ «²³·¬¬»´¾¿® ²¿½¸©»·»²
µ�²²»²ô ½¸»·²¬ «² ¼·» ß²²¿¸³» »·²» ±´½¸»² Æ«¿³³»²¸¿²¹ ¼±½¸ ·² ¸±¸»³ Ó¿y» °´¿«ó
·¾»´ò

¾ò Æ·ª·´¹»»´´½¸¿º¬æ Æ«® Æ·ª·´¹»»´´½¸¿º¬ ¸¿¾»² ©·® »·²» ¾®»·¬» Ð¿´»¬¬» ª±² ßµ¬»«®»² ¹»ó
¦�¸´¬æ «ò¿ò ÒÙÑô Õ·®½¸»²ô Õ�²¬´»®ô Ð¿¬·»²¬»²ó «²¼ Þ»¸·²¼»®¬»²ª»®¾�²¼»ò ×²²»®¸¿´¾ ¼» ¦·ó
ª·´¹»»´´½¸¿º¬´·½¸»² Í»µ¬±® ´¿»² ·½¸ ¼¿¾»· ¦©»· Ì§°»² ª±² ßµ¬»«®»² º·²¼»²æ Û·²»®»·¬
±´½¸» ßµ¬»«®»ô ¼·» ¿² Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ ²·½¸¬ ±¼»® ©»²·¹ ·²¬»®»·»®¬ ©¿®»² «²¼ »²¬ó
°®»½¸»²¼ ¿«½¸ ·¸®» ¼«®½¸¿« ª±®¸¿²¼»²»² Î»±«®½»² ²·½¸¬ ¼¿º�® »·²»¬¦¬»²ô «³ ¼·» Ó»ó
¼·»²¿¹»²¼¿ ¦« ¾»»·²º´«»²å ¿²¼»®»®»·¬ ±´½¸» Ñ®¹¿²·¿¬·±²»²ô º�® ¼·» Ø«³¿²¹»²±³º±®ó
½¸«²¹ ¦©¿® »·² ©·½¸¬·¹» Ì¸»³¿ ©¿®ô ¼·» ¿¾»® ²·½¸¬ �¾»® ¿¼�¯«¿¬» Î»±«®½»² ª»®º�¹¬»²ô
«³ «³º�²¹´·½¸» «²¼ ®»±²¿²¦º�¸·¹» �ºº»²¬´·½¸µ»·¬¿®¾»·¬ ¦« ¾»¬®»·¾»²ò 

Ü·» Ó»¸®¦¿¸´ ¼»® ·²¬»®ª·»©¬»² ×²¬·¬«¬·±²»² ´�¬ ·½¸ ¼¿¾»· ¼»³ »®¬»² Ì§°« ¦«±®¼²»²ò
Ù®»»²°»¿½» »¬©¿ ¾»¸¿²¼»´¬ ¾·±©·»²½¸¿º¬´·½¸» Ì¸»³»² ²«® ·³ Æ«¿³³»²¸¿²¹ ³·¬ XÓ±ó
²±°±´¿²°®�½¸»² ¿«º ¾»´»¾¬» Ò¿¬«®Yå Ð¿¬»²¬·»®«²¹º®¿¹»² ·²¼ ¼·»»® Ñ®¹¿²·¿¬·±² »²¬°®»ó
½¸»²¼ ©·½¸¬·¹»® ¿´ ¼·» Ù»²±³º±®½¸«²¹ò Ü»³»²¬°®»½¸»²¼ ·¬ Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ ª±²
Ù®»»²°»¿½» µ¿«³ ¾»¿®¾»·¬»¬ ©±®¼»²ô «²¼ ¿«½¸ ¼·» «³º¿»²¼»² Î»±«®½»² ¼»® Ñ®¹¿²·¿¬·ó
±² º�® �ºº»²¬´·½¸µ»·¬¿®¾»·¬ øª¹´ò Ù®»»²°»¿½» Ü»«¬½¸´¿²¼ îðððô Íò è÷ ¾´·»¾»² º�® ¼·»»
Ì¸»³¿ «²¹»²«¬¦¬ò  ¸²´·½¸» ¹·´¬ º�® ¼·» µ¿¬¸±´·½¸»² «²¼ »ª¿²¹»´·½¸»² Õ·®½¸»² ¾»·¼»®
Ô�²¼»®æ Ú�® ¼·» Ü»«¬½¸» Þ·½¸±ºµ±²º»®»²¦ô ¼·» Ûª¿²¹»´·½¸» Õ·®½¸» ·² Ü»«¬½¸´¿²¼ô ¼·»



Ø»¹»³±²·» ¼»® Þ»º�®©±®¬»® íèé

ËÍ Ý±²º»®»²½» ±º Ý¿¬¸±´·½ Þ·¸±° «²¼ ¼¿ Ò¿¬·±²¿´ Ý±«²½·´ ±º Ý¸«®½¸» ©¿® Ø«³¿²¹»ó
²±³º±®½¸«²¹ ²«® ³·²¼»® ®»´»ª¿²¬ô ªò¿ò ©»·´ ¼¿ Ì¸»³¿ Ú®¿¹»² ¼» Ô»¾»²½¸«¬¦» ²·½¸¬
«²³·¬¬»´¾¿® ¾»®�¸®¬ò Û²¬°®»½¸»²¼ �«y»®¬» ³¿² ·½¸ »¸»® ¦« Ì¸»³»² ³·¬ ¼·®»µ¬»®»³ Ô»¾»²ó
½¸«¬¦¾»¦«¹ ©·» »¬©¿ ¦«® Í¬¿³³¦»´´º±®½¸«²¹ò ß«½¸ ¼·» Õ·®½¸»² »¬¦¬»² ·¸®» »¨·¬·»®»²¼»²
«³º�²¹´·½¸»² º·²¿²¦·»´´»² «²¼ °»®±²»´´»² Î»±«®½»² ¿´± ²·½¸¬ º�® ¼¿ Ì¸»³¿ Ø«³¿²¹»ó
²±³º±®½¸«²¹ »·²ò É»·¬»®» Þ»·°·»´» º�® ±´½¸» ßµ¬»«®» P ¼·» ²«® ©»²·¹ ×²¬»®»» ¿³ Ì¸»ó
³¿ ¸¿¾»² «²¼ ¼»®»² Î»±«®½»²¿«¬¿¬¬«²¹ ¼¿³·¬ ¹¿® ²·½¸¬ »®¬ ®»´»ª¿²¬ ©·®¼ P ·²¼ ¼·»
¼»«¬½¸»² Þ»¸·²¼»®¬»²ª»®¾�²¼» «²¼ ·² ¼»² ËÍß ¼¿ Ù»²»¬·½ Û²¹·²»»®·²¹ ß½¬·±² Ò»¬©±®µ
øÙÛßÒ÷ò Ü¿ ¹»®·²¹» Í¬¿²¼·²¹ ¼·»»® Ñ®¹¿²·¿¬·±²»² ·³ ³»¼·¿´»² Ü·µ«® �¾»® Ø«³¿²¹»ó
²±³º±®½¸«²¹ ´�¬ ·½¸ ª»®³«¬´·½¸ ¼¿³·¬ »®µ´�®»²ô ¼¿ ·» ²·½¸¬ ª»®«½¸¬ ¸¿¾»² ·½¸ �ºº»²¬ó
´·½¸ «²¼ ³¿»²³»¼·¿´ ¦« °±·¬·±²·»®»²ò

Ü¿²»¾»² ¹¿¾ » »·²»ô ¿´´»®¼·²¹ µ´»·²»ô Ù®«°°» ª±² ¦·ª·´¹»»´´½¸¿º¬´·½¸»² ßµ¬»«®»²ô º�®
¼·» Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ ¦©¿® »·² ®»´»ª¿²¬» Ì¸»³¿ ©¿®ô ¼»²»² » ¿¾»® ¿² ¼»² ²±¬©»²¼·ó
¹»² Î»±«®½»² ³¿²¹»´¬»ô «³ ·¸®» Ð±·¬·±²»² »®º±´¹®»·½¸ ³¿»²³»¼·¿´ ¦« °´¿¬¦·»®»² P »¬©¿
¼¿ Ù»²ó»¬¸·½¸» Ò»¬¦©»®µ øÙ»Ò÷ «²¼ ¼¿ Ý»²¬»® º±® Ù»²»¬·½ ¿²¼ Í±½·»¬§ò Ú�® ¼¿ Ù»Ò
©¿® Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ »·² XÜ¿«»®¬¸»³¿Y «²¼ ¸¿¬¬» ªò¿ò ·² ¼»® Ø±½¸°¸¿» ¼»® ³»¼·¿ó
´»² Ü·µ«·±² ·³ Ö¿¸® îððð »·²»² X»¸® ¬¿®µ»² Í¬»´´»²©»®¬Yò Û²¬°®»½¸»²¼ ¸¿¬¬» ¼¿ Ù»Ò
»·²» »´¿¾±®·»®¬»ô ¼»¦·¼·»®¬ µ®·¬·½¸» Ð±·¬·±² ¦« Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ »²¬©·½µ»´¬ øª¹´ò
Ù»²ó»¬¸·½¸» Ò»¬¦©»®µ ïççëå Î·»©»²¸»®³ îððî÷ô ¼·» » ¿«½¸ µ±³³«²·¦·»®»² ©±´´¬»ò Ü¿
¼·»» Õ±³³«²·µ¿¬·±² ²«® ¾»¹®»²¦¬ ¿² Ó¿»²³»¼·»² ¹»¸»² µ±²²¬» «²¼ ·² ¼»² Ó»¼·»² ¿«½¸
²«® ©»²·¹ »®º±´¹®»·½¸ ©¿®ô ´¿¹ ª»®³«¬´·½¸ ©»»²¬´·½¸ ¿³ Î»±«®½»²³¿²¹»´æ Ü¿ Ù»Ò ¸¿¬
»·²»² »²¹»² Ú·²¿²¦®¿¸³»² «²¼ ©»²·¹ô ¬»·´ »¸®»²¿³¬´·½¸»ô Ð»®±²¿´ô ¼¿ ·½¸ ²·½¸¬ °®±º»ó
·±²»´´ô ²·½¸¬ »·²³¿´ ª±®¼®·²¹´·½¸ô «³ �ºº»²¬´·½¸µ»·¬¿®¾»·¬ µ�³³»®¬ò Û²¬°®»½¸»²¼ ¸¿¾»
³¿² ¦©¿® X·³³»® ©·»¼»®Y ³¿´ ª»®«½¸¬ô Ì¸»³»²ô ßµ¬»«®» ±¼»® ×²¸¿´¬» ·² ¼»² Ó¿»²³»¼·ó
»² ¦« °´¿¬¦·»®»²ô ¼·» ©¿® ¿¾»® ®»´¿¬·ª »®º±´¹´±ò 

×² ¾»·¼»² Ô�²¼»®² ¸¿¬¬»² ¼·» ³»·¬»² ¦·ª·´¹»»´´½¸¿º¬´·½¸»² Ñ®¹¿²·¿¬·±²»² ¿´± ²«® ¹»ó
®·²¹» ×²¬»®»» ¿² Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ïç «²¼ ¸¿¾»² »²¬°®»½¸»²¼ ¿«½¸ ²·½¸¬ ª»®«½¸¬
·½¸ ³»¼·¿´ ¦« °´¿¬¦·»®»²ò Û·²» µ´»·²»®» Ù®«°°» ª±² ßµ¬»«®»² ©¿® ¦©¿® ¹®«²¼�¬¦´·½¸ ·²¬»®ó
»·»®¬ ·½¸ ¿² ¼»® ³¿»²³»¼·¿´»² Ü»¾¿¬¬» ¦« ¾»¬»·´·¹»²ô ¿¾»® ²·½¸¬ ·² ¼»® Ô¿¹»ô ¿«®»·½¸»²¼
Î»±«®½»² ¦« ³±¾·´··»®»²ò Ü¿³·¬ ©¿®»² ßµ¬»«®» ¼»® Æ·ª·´¹»»´´½¸¿º¬ ·²¹»¿³¬ ·² »·²»®
«²¹�²¬·¹»² µ±³³«²·µ¿¬·ª»² Ð±·¬·±²ò Ü·»» ©«®¼» ²±½¸ ¼¿¼«®½¸ ª»®¬�®µ¬ô ¼¿ ¼¿ Ú»´¼
¦·ª·´¹»»´´½¸¿º¬´·½¸»® ßµ¬»«®» ³·¬ ×²¬»®»» º�® ¾·±©·»²½¸¿º¬´·½¸» Ì¸»³»² ±¸²»¸·² ®»½¸¬
µ´»·² ©¿®å ·²¸¿´¬´·½¸» ±¼»® �ºº»²¬´·½¸µ»·¬¿®¾»·¬óÕ±±°»®¿¬·±²»² º·²¼»² P ©·» º¿¬ ¿´´» ¾»ó
º®¿¹¬»² Ñ®¹¿²·¿¬·±²»² ¿²³»®µ¬»² P ± ¹«¬ ©·» ²·½¸¬ ¬¿¬¬ò Ü¿¼«®½¸ µ±²²¬» ¼»® ×²¬»®»»²ó
±¼»® Î»±«®½»²³¿²¹»´ »·²¦»´²»® Ñ®¹¿²·¿¬·±²»² ¿«½¸ ²·½¸¬ ¼«®½¸ ¿µ¬»«®�¾»®¹®»·º»²¼» ß´ó
´·¿²¦¾·´¼«²¹ ¿«¹»¹´·½¸»² ©»®¼»²ò Û·² ¦©»·¬»ô ¼¿³·¬ ª»®¾«²¼»²» Ð®±¾´»³ ·¬ ¼·» Ø»¬»®±ó
¹»²·¬�¬ ¼»® ¦·ª·´¹»»´´½¸¿º¬´·½¸»² Í¬·³³»²æ ß«º¹®«²¼ ³¿²¹»´²¼»® Õ±±®¼·²¿¬·±² ¼»® Ñ®¹¿²·ó
¿¬·±²»² «²¼ ·¸®»® ®»½¸¬ «²¬»®½¸·»¼´·½¸»² ß«®·½¸¬«²¹ ´�¬ ·½¸ µ»·²» X¹»³»·²¿³»
Í¬·³³»Y ¿«³¿½¸»²ô ¼·» ¼¿²² «òËò ¹®�y»®» Ý¸¿²½»² ¹»¸¿¾¬ ¸�¬¬»ô �ºº»²¬´·½¸ ¹»¸�®¬ ¦« ©»®ó
¼»²ò

Ü·»» Ð®±¾´»³» ©·»¹»² «³± ½¸©»®»®ô ¿´ ¼·» Þ»º�®©±®¬»® ¼»® Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹
¹¿²¦ ¿²¼»® ¿«º¹»¬»´´¬ ©¿®»²ò É·»²½¸¿º¬´»®ô ¼·» °±´·¬·½¸» Û¨»µ«¬·ª» «²¼ ¦«³ Ì»·´ ¿«½¸
¼·» É·®¬½¸¿º¬¿µ¬»«®» ©¿®»² ¦«® Ì»·´²¿¸³» ¿² ¼»² ³»¼·¿´»² Ü·µ«®»² ·³ ¸±¸»² Ó¿y» ³±ó
¬·ª·»®¬ «²¼ µ±²²¬»² ¿«º »²¬°®»½¸»²¼» Î»±«®½»² ¦«®�½µ¹®»·º»² øª¹´ò Í³¿®¬ îððíô Íò îê÷ò

ïç÷ Ü¿º�® °®·½¸¬ ¦«³ »·²»² ¿«½¸ »·²» ß«©»®¬«²¹ ª±² Ð«¾´·µ¿¬·±²»² ª»®½¸·»¼»²»® ÒÙÑ ¦«³ Ì¸»³¿
Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ ø¼» XÙ»²ó»¬¸·½¸»² ×²º±®³¿¬·±²¼·»²¬»Yô XÙ»²» É¿¬½¸Y «²¼ ¼» Ò»©ó
´»¬¬»® ¼» XÝ»²¬»® º±® Ù»²»¬·½ ¿²¼ Í±½·»¬§Y÷ò Æ«³ ¿²¼»®»² ¦»·¹¬ ·½¸ ¿«½¸ô ¼¿ » ·² Ó¿»²³»¼·»²
µ¿«³ Þ»®·½¸¬» �¾»® ¿«º ®±¬» Þ·±¬»½¸²±´±¹·» «²¼ Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ ¾»¦±¹»²» Ð®±¬»¬» ª±² ¦·ó
ª·´¹»»´´½¸¿º¬´·½¸»² Ñ®¹¿²·¿¬·±²»² ¹·¾¬ øª¹´ò ¿«º�¸®´·½¸ Ù»®¸¿®¼ ñ Í½¸�º»® îððêô Íò îïèººò÷ò



íèè Ö�®¹»² Ù»®¸¿®¼ «²¼ Ó·µ» Íò Í½¸�º»®

Ò»¾»² ·¸®»® Î»±«®½»²¬�®µ» «²¼ °®±º»·±²¿´··»®¬»² �ºº»²¬´·½¸µ»·¬¿®¾»·¬ ©¿®»² ¼¿¾»·
»ª¬´ò ¿«½¸ ¼·» ¬®¿²²¿¬·±²¿´» Ñ®¹¿²·¿¬·±² «²¼ Õ±³³«²·µ¿¬·±² ¸·´º®»·½¸æ Ó·¬ ¼»³ ·²¬»®²¿¬·±ó
²¿´»² Ø«³¿²¹»²±³°®±¶»µ¬ «²¼ «²¬»®½¸·»¼´·½¸»²ô ¶»©»·´ ¿´ Ú·²¿²¦·»® ¾»¬»·´·¹¬»² °±´·¬·ó
½¸»² Û¨»µ«¬·ª»² ©«®¼» »·² ¬®¿²²¿¬·±²¿´» ßµ¬»«®ó «²¼ Ü»«¬«²¹¿²¹»¾±¬ ¹»½¸¿ºº»²ô ¼¿
º�® Ó¿»²³»¼·»² «²¬»®½¸·»¼´·½¸»® Ô�²¼»® º¿¬ «²¿¾©»·¾¿® ©¿®æ Î»±«®½»²¬¿®µ» ßµ¬»«ó
®» °®�»²¬·»®¬»² ·¸®» Ú±®½¸«²¹»² ¿´ ¸±½¸®»´»ª¿²¬ô µ±±®¼·²·»®¬»² ¼·» �ºº»²¬´·½¸µ»·¬¿®¾»·¬
«²¼ ³»¼·»²¿¬¬®¿µ¬·ª» Û®»·¹²·» ©»´¬©»·¬ «²¼ °´¿¬¦·»®¬»² ·½¸ ± »®º±´¹®»·½¸ ¿«º ¼»® Ó»¼·»ó
²¿¹»²¼¿ ª»®½¸·»¼»²»® Ô�²¼»®ò

ìòîòî Ü·» Û®µ´�®«²¹ ¼»® Þ»©»®¬«²¹ ª±² Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹

ß«½¸ ©»»²¬´·½¸» Ø·²©»·» ¦«® Û®µ´�®«²¹ ¼»® Þ»©»®¬«²¹»² ª±² Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹
´·»¹»² «òÛò ·² ¼»® Í¬¿²¼·²¹óÍ¬®«µ¬«®ò ×² ¼»² Ó»¼·»² ¦« É±®¬ ¦« µ±³³»² ·¬ »·²» ²±¬©»²¼·¹»
Ê±®¿«»¬¦«²¹ ¼¿º�®ô Þ»©»®¬«²¹¿«¿¹»² µ±³³«²·¦·»®»² ¦« µ�²²»²ò Æ«¹´»·½¸ ¸¿¾»² ¼·»
³»·¬»² ßµ¬»«®» ¹»º»¬·¹¬» Ð±·¬·±²»² ¦« ¼»² Ì¸»³»²ô �¾»® ¼·» ·» µ±³³«²·¦·»®»²å ¼·»»
³·¬¦«¬»·´»² «²¼ ¼¿³·¬ ¼·» �ºº»²¬´·½¸» ß¹»²¼¿ ³·¬¦«¾»¬·³³»² ·¬ ¶¿ ¹»®¿¼» »·² ×²¬»®»» ¼»®
ßµ¬»«®»ô ¼¿ ·» ³±¬·ª·»®¬ô ·½¸ ¿² ¼»® Ü»¾¿¬¬» ¦« ¾»¬»·´·¹»²ò É·® ¸¿¬¬»² ¹»»¸»²ô ¼¿ ¼·»
«²¬»®½¸·»¼´·½¸»² ßµ¬»«®¹®«°°»² Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ ¿«½¸ «²¬»®½¸·»¼´·½¸ ¾»©»®¬»²æ
Þ·±©·»²½¸¿º¬´»®ô É·®¬½¸¿º¬¿µ¬»«®» «²¼ °±´·¬·½¸» ßµ¬»«®» �«y»®² ·½¸ ± ¹«¬ ©·» ¹¿®
²·½¸¬ ²»¹¿¬·ª �¾»® Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹å ¾»· ¼»² ßµ¬»«®»² ¼»® Æ·ª·´¹»»´´½¸¿º¬ «²¼ ¼»²
Ù»·¬»ó «²¼ Í±¦·¿´©·»²½¸¿º¬´»®² �¾»®©·»¹»² ¸·²¹»¹»² ¼·» ²»¹¿¬·ª»² Þ»©»®¬«²¹»²ò Ñ¾ó
©±¸´ » ¿´± ¼«®½¸¿« µ®·¬·½¸» Ù»¹»²¬·³³»² ¹¿¾ô ¾®¿½¸¬»² ¼·»» ·³ ß¹¹®»¹¿¬ ©»²·¹ Ù»ó
©·½¸¬ ¿«º ¼·» É¿¿¹»ò Ü·» ·¬ ª±®®¿²¹·¹ ¿«º ¼·» Í¬¿²¼·²¹óÍ¬®«µ¬«® ¦«®�½µ¦«º�¸®»²ò Ü·» ßµó
¬»«®»ô ¼·» ·½¸ µ®·¬·½¸ ¦«® Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ �«y»®¬»²ô ¸¿¾»² P ©·» ¹»¦»·¹¬ P »·² »¸®
½¸©¿½¸» Í¬¿²¼·²¹ò Ü·» ¿§³³»¬®·½¸» Í¬¿²¼·²¹óÍ¬®«µ¬«® ©·®µ¬ ·½¸ ¿´± ¿²½¸»·²»²¼ «²ó
³·¬¬»´¾¿® ¿«º ¼·» Ê»®¬»·´«²¹ ¼»® Þ»©»®¬«²¹ ¼» Ì¸»³¿ Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ ¿« «²¼
º�¸®¬ ·² ¾»·¼»² Ô�²¼»®² ¦« »·²»® Ø»¹»³±²·» °±·¬·ª»® Þ»©»®¬«²¹»² ª±² Ø«³¿²¹»²±³º±®ó
½¸«²¹ò

ß«½¸ ¼·» Ô�²¼»®«²¬»®½¸·»¼» ·² ¼»® Þ»©»®¬«²¹ ª±² Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ ´¿»² ·½¸
³·¬ ¼»® Í¬¿²¼·²¹óÍ¬®«µ¬«® «®�½¸´·½¸ ·² Ê»®¾·²¼«²¹ ¾®·²¹»²æ Ü·» ¬�®µ»®» Î»°®�»²¬¿²¦ ª±²
É·®¬½¸¿º¬¿µ¬»«®»² «²¼ Þ·±ó «²¼ Ò¿¬«®©·»²½¸¿º¬´»®² ·² ¼»² ËÍóÓ»¼·»² µ¿²² ¼·» °±·¬·ó
ª»®» Ü¿®¬»´´«²¹ ª±² Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ ·² ¼»² ËÍß ·²¹»¿³¬ »®µ´�®»²ô ¼¿ ¼·»» ßµó
¬»«®» ·½¸ º¿¬ ¿«½¸´·»y´·½¸ °±·¬·ª ¦«® Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ �«y»®²ò Ü·» ¬�®µ»®» Î»°®�ó
»²¬¿²¦ ª±² ßµ¬»«®»² ¼»® Æ·ª·´¹»»´´½¸¿º¬ «²¼ ª±² Í±¦·¿´ó «²¼ Ù»·¬»©·»²½¸¿º¬´»®² ·²
Ü»«¬½¸´¿²¼ ¾»©·®µ¬ P ¼¿ ¼·»» ßµ¬»«®» ·½¸ ·² »®¬»® Ô·²·» ²»¹¿¬·ª ¦« Ø«³¿²¹»²±³º±®ó
½¸«²¹ �«y»®² P ¼·» ®»´¿¬·ª ½¸´»½¸¬»®» Þ»©»®¬«²¹ ª±² Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ ·² ¼»® ¼»«¬ó
½¸»² Ü»¾¿¬¬»ò 

ìòîòí Ü·» Û®µ´�®«²¹ ¼» Ú®¿³·²¹ ¼»® Ü»¾¿¬¬» 

ß«½¸ ¼·» Ù»³»·²¿³µ»·¬»² «²¼ Ë²¬»®½¸·»¼» ·³ Ú®¿³·²¹ ´¿»² ·½¸ ¦«³ Ì»·´ ¿«º ¼·» Í¬¿²ó
¼·²¹óÍ¬®«µ¬«® ¦«®�½µº�¸®»²ò É·® ¸¿¬¬»² ¹»»¸»²ô ¼¿ ¼»® ©·»²½¸¿º¬´·½¸ó³»¼·¦·²·½¸» «²¼
¼»® �µ±²±³·½¸» Ü»«¬«²¹®¿¸³»² ª±² ¼»² Þ»º�®©±®¬»®² ¼»® Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ �¾»®ó
¼«®½¸½¸²·¬¬´·½¸ ¸�«º·¹ ¾»²«¬¦¬ ©»®¼»²ô ©�¸®»²¼ ·½¸ »¬¸·½¸ó±¦·¿´» «²¼ °±´·¬·½¸» Ü»«¬«²ó
¹»² �¾»®¼«®½¸½¸²·¬¬´·½¸ ¸�«º·¹ ·² ß«¿¹»² º·²¼»²ô ¼·» ·½¸ ¹»¹»² Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹
¿«°®»½¸»²ò Ü¿ ²«² ¼·» Þ»º�®©±®¬»® ·² ¼»² ËÍß ¬�®µ»® ·² ¼»² Ó»¼·»² ®»°®�»²¬·»®¬ ·²¼
¿´ ·² Ü»«¬½¸´¿²¼ «²¼ «³¹»µ»¸®¬ ¹·´¬ô ¼¿ ¼·» Õ®·¬·µ»® ª±² Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ ·²
Ü»«¬½¸´¿²¼ »¬©¿ ¬�®µ»® ·² ¼»² Ó¿»²³»¼·»² ¿«º½¸»·²»² ¿´ ·² ¼»² ËÍßô ´·»¹¬ ¼·» Ê»®ó
³«¬«²¹ ²¿¸»ô ¼¿ ¼·»»® Ë²¬»®½¸·»¼ ·³ Í¬¿²¼·²¹ ¿«½¸ ¼¿ Ú®¿³·²¹ ¾»»·²º´«¬ «²¼ ¼·» ¼±®¬
¹»º«²¼»²»² Ô�²¼»®«²¬»®½¸·»¼» »®µ´�®»² ¸»´º»² µ¿²²ò 



Ø»¹»³±²·» ¼»® Þ»º�®©±®¬»® íèç

Ü·» Þ·²¼«²¹ ¼» Ú®¿³·²¹ ¿² ¼·» Í¬¿²¼·²¹óÍ¬®«µ¬«® ·¬ ¿¾»® ¼»«¬´·½¸ ½¸©�½¸»® ¿´ ¼·»
Þ·²¼«²¹ ¦©·½¸»² Í¬¿²¼·²¹ «²¼ Ð±·¬·±²·»®«²¹ò Ë²»®» ß²¿´§» ¸¿¬ ¹»¦»·¹¬ô ¼¿ ±©±¸´
Þ»º�®©±®¬»® ¿´ ¿«½¸ ß³¾·ª¿´»²¬» «²¼ Õ®·¬·µ»® ¼»® Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ ¼±³·²¿²¬ ¼»²
©·»²½¸¿º¬´·½¸ó³»¼·¦·²·½¸»² Ü»«¬«²¹®¿¸³»² ª»®©»²¼»² «²¼ ¼¿ Ì¸»³¿ ²·½¸¬ P ©¿ ¶¿
¿«½¸ ¼»²µ¾¿® ¹»©»»² ©�®» P ¿´ Û·²¹®·ºº ·² Ù±¬¬» Í½¸�°º«²¹ô ¿´ ¹»»´´½¸¿º¬´·½¸ ¦« ®»¹«ó
´·»®»²¼» Ù®«²¼´¿¹»²º±®½¸«²¹ ±ò ò ·²¬»®°®»¬·»®»²ò Ø·»® °·»´¬ ³�¹´·½¸»®©»·» ¼·» µ«´¬«®»´´»
Î»±²¿²¦º�¸·¹µ»·¬ ª»®½¸·»¼»²»® Ü»«¬«²¹®¿¸³»² »·²» ³±¼»®·»®»²¼» Î±´´»æ Ü»® ©·»²ó
½¸¿º¬´·½¸ó³»¼·¦·²·½¸» Ü»«¬«²¹®¿¸³»² ·¬ ±ºº»²·½¸¬´·½¸ ·² »·²»® ¾»±²¼»®»² É»·» µ«´¬«ó
®»´´ ®»±²¿²¦º�¸·¹ô «²¼ ¼¿ ·¬ »ô ©¿ ±©±¸´ Ù»¹²»® ¿´ ¿«½¸ Þ»º�®©±®¬»® ¼»® Ø«³¿²¹»ó
²±³º±®½¸«²¹ ¦©·²¹¬ô ·²²»®¸¿´¾ ¼·»» Ü»«¬«²¹®¿¸³»² ¦« ¿®¹«³»²¬·»®»²ò É·® ¹»¸»²
¼¿ª±² ¿«ô ¼¿ ßµ¬»«®» Ì¸»³»² ·² »·²»® É»·» ¦« ·²¬»®°®»¬·»®»² ª»®«½¸»²ô ¼·» ¹»»·¹²»¬ ·¬
¼¿ Ð«¾´·µ«³ ¦« �¾»®¦»«¹»²ò Í·» ©»®¼»² ª»®«½¸»²ô Ì¸»³»² ³·¬ É»®¬»² ·² Ê»®¾·²¼«²¹ ¦«
¾®·²¹»²ô ¼·» »·²» ¸±¸» ßµ¦»°¬¿²¦ ·² »·²»® Ù»»´´½¸¿º¬ ¸¿¾»²ò Ë³¹»µ»¸®¬ º±®³«´·»®¬æ Ü·»
Õ«´¬«® »·²»® Ù»»´´½¸¿º¬ ¬»´´¬ »·²» Ù»´»¹»²¸»·¬¬®«µ¬«® øª¹´ò Ù¿³±² ñ Ó»§»® ïççê÷ º�®
¼¿ Ú®¿³·²¹ µ±²µ®»¬»® Ì¸»³»² ¦«® Ê»®º�¹«²¹ò Æ©»· µ«´¬«®»´´» Õ»®²¾»¬¿²¼¬»·´» ¼»® «²¬»®ó
«½¸¬»² Ù»»´´½¸¿º¬»² ½¸»·²»² º�® ¼·» Ü»¾¿¬¬» �¾»® Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ ¾»±²¼»® ®»ó
´»ª¿²¬ ¦« »·²æ 

¿ò É±´º¹¿²¹ ª¿² ¼»² Ü¿»´» ¸¿¬ ¼¿®¿«º ¸·²¹»©·»»²ô ¼¿ ¼»® ³±®¿´·½¸» Õ±²»² ·² ³±ó
¼»®²»² Ù»»´´½¸¿º¬»² µ²¿°° ¹»©±®¼»² ·¬ô ©»·´ » ²«® ²±½¸ ©»²·¹» Þ»®»·½¸» ¹·¾¬ô ¼·» »·²ó
¼»«¬·¹ ª»®¾±¬»² ·²¼ øª¿² ¼»² Ü¿»´» îðððå îððí÷ò Ò¿½¸ ©·» ª±® ³±®¿´·½¸ ¬¿¾«··»®¬ ·²¼
¿¾»® Û·²¹®·ºº» ·² ¼·» ¾¿¿´»² Î»½¸¬» ¼» ×²¼·ª·¼««³ô ·² ¼·» Í»´¾¬¾»¬·³³«²¹ «²¼ É�®¼»
¼» Ó»²½¸»²ò Ì¸»³»²ô ¼·» ³·¬ ¼·»»² É»®¬»² ·² Ê»®¾·²¼«²¹ ¹»¾®¿½¸¬ ±¼»® ¿´ Ê»®´»¬¦«²¹
¼·»» Õ»®² ·²¬»®°®»¬·»®¬ ©»®¼»² µ�²²»²ô ©»®¼»² ¬»²¼»²¦·»´´ ´»·½¸¬»® �ºº»²¬´·½¸» Ù»¸�® ¾»ó
µ±³³»² ¿´ Ì¸»³»²ô º�® ¼·» ¼·» ²·½¸¬ ¹·´¬ò Ó·¬ ¼»³ Ì¸»³¿ Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ ¿´´»®ó
¼·²¹ ·¬ ¿² ¼·»» µ«´¬«®»´´» Ó«¬»® ²·½¸¬ ¹«¬ ¿²¦«µ²�°º»²ò ß« Í·½¸¬ ¼»® ßµ¬»«®» ¸¿²¼»´¬ »
·½¸ ¾»· ¼»® Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ «³ ª»®³»·²¬´·½¸ «²°®±¾´»³¿¬·½¸»ô ¼»µ®·°¬·ª» Ù®«²¼ó
´¿¹»²º±®½¸«²¹ «²¼ ø²±½¸÷ ²·½¸¬ «³ »·²» ß²©»²¼«²¹ ¼»® Ú±®½¸«²¹ »¬©¿ ¦«® Ê»®�²¼»®«²¹
¼»® ¹»²»¬·½¸»² ß«¬¿¬¬«²¹ ¼» Ó»²½¸»²ô ¼·» ¼¿²² ª»®³«¬´·½¸ »¸»® ¿´ °®±¾´»³¿¬·½¸ ·²ó
¬»®°®»¬·»®¬ ©�®¼» øª¹´ò Õ»®® «ò¿ò îððí÷ò Û·²» Ê»®¾·²¼«²¹ ¦©·½¸»² Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹
«²¼ ¼·»»² ¦«µ�²º¬·¹»² Ò«¬¦«²¹±°¬·±²»² ©�®» ¹®«²¼�¬¦´·½¸ ¿¾»® ³�¹´·½¸ ¹»©»»² «²¼
¸�¬¬» ¼«®½¸ ·²¬»®°®»¬¿¬±®·½¸» Í¬®¿¬»¹·»² ¼» Xº®¿³» ¾®·¼¹·²¹Y øª¹´ò Í²±© «ò¿ò ïçèê÷ ¸»®¹»ó
¬»´´¬ ©»®¼»² µ�²²»²ò ×²²»®¸¿´¾ ¼» »¬¸·½¸ó±¦·¿´»² Ü»«¬«²¹®¿¸³»² «²¼ ¾»· »·²·¹»² ßµó
¬»«®»² ©·» ¼»³ Ù»²ó»¬¸·½¸»² Ò»¬¦©»®µ º·²¼»² ·½¸ ¿«½¸ ¹»²¿« ¼·»» Ê»®«½¸»ò Ü»® ·²¬»®ó
°®»¬¿¬·ª» ß«º©¿²¼ ¾»· ¼»® ß²µ²�°º«²¹ ¼»® Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ ¿² ¼»®¿®¬·¹»
Æ«µ«²º¬¦»²¿®·»² �¾»®º±®¼»®¬» ¼¿ ª»®«½¸¬» Xº®¿³» ¾®·¼¹·²¹Y ¶»¼±½¸ ±ºº»²·½¸¬´·½¸ò ß²¼»ó
®» Ú±®½¸«²¹º»´¼»®ô »¬©¿ ¼·» Ú±®½¸«²¹ ¿² ³»²½¸´·½¸»² Û³¾®§±²»² «²¼ »³¾®§±²¿´»²
Í¬¿³³¦»´´»²ô ¼·» Õ´±²·»®«²¹ ±¼»® Ú±®½¸«²¹»²ô ¼·» ¿«º Û·²¹®·ºº» ·² ³»²½¸´·½¸» Õ»·³¦»´ó
´»² ¿¾¦·»´»²ô ´¿»² ·½¸ ±ºº»²¾¿® ¼»«¬´·½¸ ´»·½¸¬»® ¿«º ¼»² É»®¬»µ±³°´»¨ XÉ�®¼» «²¼
Í»´¾¬¾»¬·³³«²¹ ¼» Ó»²½¸»²Y ¾»¦·»¸»²ò Û²¬°®»½¸»²¼ ©«®¼»² ¼·»» Ì¸»³»² µ±²¬®±ª»®ó
»® ¼·µ«¬·»®¬ «²¼ ¼¿¸»® ©«®¼» ¾»· ·¸²»² ¿«½¸ ®»¹«´¿¬·ª »·²¹»¹®·ºº»² øª¹´ò Í½¸�º»® îððé÷ò

¾ò ß¾»® »´¾¬ ¾»· Ì¸»³»²¹»¾·»¬»²ô ¼·» ·½¸ ³·¬ ¼»® Ú®¿¹» ¼»® Í»´¾¬¾»¬·³³«²¹ «²¼
É�®¼» ¼» Ó»²½¸»² ª»®¾·²¼»² ´¿»²ô ·¬ ²·½¸¬ ¹¿®¿²¬·»®¬ô ¼¿ ¼·» ¼¿®¿« ¿¾¹»´»·¬»¬»² Ü»«ó
¬«²¹»² ³»¸®¸»·¬º�¸·¹ ©»®¼»²ò Ü·» ¸�²¹¬ »²¬½¸»·¼»²¼ ¼¿ª±² ¿¾ô ·² ©»´½¸»³ Ó¿y» ¼¿
Ì¸»³¿ ¿² ¿²¼»®» µ«´¬«®»´´» Ó«¬»® »·²»® Ù»»´´½¸¿º¬ ¿²½¸´«º�¸·¹ ·¬ò Û·² ¦©»·¬»® ©·½¸¬·ó
¹»® Þ»¦«¹°«²µ¬ ·¬ ¼·»¾»¦�¹´·½¸ ¼»® É»®¬ ¼»® Ù»«²¼¸»·¬ ¾¦©ò ¼»® Ê±®¾»«¹«²¹ «²¼ Ø»·ó
´«²¹ ª±² Õ®¿²µ¸»·¬»²ò XÙ»«²¼¸»·¬ ¬»¸¬ º�® ¼·» �¾»®©�´¬·¹»²¼» Ó»¸®¸»·¬ ¿´´»® Ó»²½¸»²
»·²¼»«¬·¹ ¿² ¼»® Í°·¬¦» ¼»® «¾¶»µ¬·ª»² É»®¬»¸·»®¿®½¸·»ò Í·» ¸¿¬ ¬®¿²¦»²¼»²¬¿´» Þ»¼»«¬«²¹æ
Ñ¸²» Ù»«²¼¸»·¬ ·¬ ¿´´» Ò·½¸¬òY øª¿² ¼»² Ü¿»´» îðððô Íò îé÷ò Ù»´·²¹¬ » ¿´±ô »·² Ì¸»³¿
³·¬ ¼»³ Ê»®°®»½¸»² ¿«º ¼·» Ê±®¾»«¹«²¹ ±¼»® Ø»·´«²¹ ¾· ¼¿¸·² ²·½¸¬ ¬¸»®¿°·»®¾¿®»®
Õ®¿²µ¸»·¬»² «²¼ ³·¬ ³»¼·¦·²·½¸»³ Ú±®¬½¸®·¬¬ ·² Ê»®¾·²¼«²¹ ¦« ¾®·²¹»²ô ¼¿²² ·¬ »·²» ¿«ó



íçð Ö�®¹»² Ù»®¸¿®¼ «²¼ Ó·µ» Íò Í½¸�º»®

¹»°®�¹¬» µ«´¬«®»´´» Î»±²¿²¦º�¸·¹µ»·¬ ©¿¸®½¸»·²´·½¸ò É·® ¸¿¬¬»² ¹»»¸»²ô ¼¿ ¼·» ¼»²
ßµ¬»«®»² ·³ Ú¿´´» ¼»® Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ »¸® ¹«¬ ¹»´«²¹»² ·¬æ Ü»® Ü»«¬«²¹®¿¸³»²ô
¼»® ³�¹´·½¸» ¼·¿¹²±¬·½¸» «²¼ ¬¸»®¿°»«¬·½¸» Ú±´¹»² ¼»® Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ ¬¸»ó
³¿¬··»®¬ô ·¬ ¼»® ³·¬ ß¾¬¿²¼ ©·½¸¬·¹¬» Ü»«¬«²¹®¿¸³»²ò 

Ü·»» ß«¹¿²¹µ±²¬»´´¿¬·±² ·² ¼»® µ«´¬«®»´´»² Ù»´»¹»²¸»·¬¬®«µ¬«®ô ¼·» ©±¸´ º�® ¾»·¼»
¼»® ª±² «² ¿²¿´§·»®¬»² Ô�²¼»® ¹·´¬ô µ¿²² °´¿«·¾»´ ³¿½¸»²ô ©¿®«³ ¼»® ¸»¹»³±²·¿´»² Ü»«ó
¬«²¹ ¼» Ì¸»³¿ Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ ¼«®½¸ ¼·» ß´´·¿²¦ ©»²·¹»® »·²º´«®»·½¸»® Þ»º�®ó
©±®¬»® ± ©»²·¹ »²¬¹»¹»²¦«»¬¦»² ©¿®ò

ëò Ú¿¦·¬ 

Ë²»®» ß²¿´§»² ¦»·¹»²ô ¼¿ ¼¿ Ì¸»³¿ Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ ·² ¾»·¼»² Ô�²¼»®² «³ó
º¿²¹®»·½¸» Þ»¿½¸¬«²¹ ·² ¼»² «²¬»®«½¸¬»² Æ»·¬«²¹»² »®¸�´¬ò ×³ Ë²¬»®½¸·»¼ ¦« ¿²¼»®»² ¾·±ó
©·»²½¸¿º¬´·½¸»² Ì¸»³»² ·¬ ¼·» Ü»¾¿¬¬» ¼¿¾»· ¿¾»® ·³ ¹»®·²¹»² Ó¿y» µ±²¬®±ª»®æ ×² ¼»®
Í¬¿²¼·²¹óÜ·³»²·±² ¦»·¹¬ ·½¸ô ¼¿ ¼·» Ü·µ«®» ·² ¾»·¼»² Ô�²¼»®² ª±² »¬¿¾´·»®¬»² ¹»»´´ó
½¸¿º¬´·½¸»² ßµ¬»«®»² ¼±³·²·»®¬ ©»®¼»²ò Ü»² ³·¬ ß¾¬¿²¼ ¹®�y¬»² Ì»·´ ¼» Í¬¿²¼·²¹ »®¸¿´ó
¬»² Þ·±ó «²¼ Ò¿¬«®©·»²½¸¿º¬´»®ô ¿´± ¼·» Ú¿½¸ª»®¬®»¬»®ò ×¸²»² ²¿½¸¹»±®¼²»¬ô ³·¬ ¼»«¬´·ó
½¸»³ ß¾¬¿²¼ô º±´¹»² °±´·¬·½¸» «²¼ É·®¬½¸¿º¬¿µ¬»«®»ò ßµ¬»«®» ¼»® Æ·ª·´¹»»´´½¸¿º¬ ·²¼
²«® ³¿®¹·²¿´ ®»°®�»²¬·»®¬ò Ü·»» Ý¸¿®¿µ¬»®·¬·µ¿ ¹»´¬»² º�® ¼·» ËÍß «²¼ Ü»«¬½¸´¿²¼ ¹´»·ó
½¸»®³¿y»²ò ß«½¸ ©¿ ¼·» ·³ Ü·µ«® ª»®¬®»¬»²»² Ð±·¬·±²»² ¿²¹»¸¬ô º·²¼»¬ ·½¸ ·² ¾»·¼»²
Ô�²¼»®² »·² ©»·¬¹»¸»²¼ »·²¸»·¬´·½¸» Þ·´¼æ Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ ©·®¼ ª±² ¼»² ³»·¬»²
ßµ¬»«®»² ¾»º�®©±®¬»¬ò ×² ¼»® Ú®¿³·²¹óÜ·³»²·±² ¦»·¹¬ ·½¸ô ¼¿ ¼»® Ê¿®·¿¬·±²°±±´ ¼»®
Ü»«¬«²¹³�¹´·½¸µ»·¬»² ¼«®½¸¿« ®»½¸¬ «³º¿²¹®»·½¸ ©¿®ô ¿¾»® ²·½¸¬ ·² ª±´´»³ Ë³º¿²¹ ¹»ó
²«¬¦¬ ©«®¼»ò Û ¹·¾¬ ·² ¾»·¼»² Ô�²¼»®² »·²» µ´¿®» Ü±³·²¿²¦ ©·»²½¸¿º¬´·½¸ó³»¼·¦·²·½¸»®
Ü»«¬«²¹»²ô ©�¸®»²¼ »¬¸·½¸ó±¦·¿´»ô °±´·¬·½¸» «²¼ ©·®¬½¸¿º¬´·½¸» Ü»«¬«²¹»² ¼»«¬´·½¸
²¿½¸¹»±®¼²»¬ ·²¼ò

Æ«® Û®µ´�®«²¹ ¼»® ¾»½¸®·»¾»²»² Ó»®µ³¿´» ¼»® Ü»¾¿¬¬» ¸¿¾»² ©·® ¼®»· Ó±¼»´´» ª±®¹»ó
¬»´´¬ò Ü¿ ß¹»²¼¿ Þ«·´¼·²¹óÓ±¼»´´ ¹»¸¬ ¼¿ª±² ¿«ô ¼¿ ¼·» Ð®�»²¦ ª±² ßµ¬»«®»² «²¼ ×²ó
¸¿´¬»² ·² ¼»² Ó¿»²³»¼·»² ¼«®½¸ ¼¿ ß²¹»¾±¬ ¾»¬·³³¬ ©·®¼ô ¼¿ Î»¼¿µ¬·±²»² ª±² ¿«y»²
»®¸¿´¬»²ò Ü·» �ºº»²¬´·½¸µ»·¬¿®¾»·¬ ¼»® ßµ¬»«®» ·¬ ©·»¼»®«³ ¾»¬·³³¬ ¼«®½¸ ¼»² É»®¬ô ¼»²
·» ¼»® �ºº»²¬´·½¸µ»·¬¿®¾»·¬ º�® »·² Ì¸»³¿ »·²®�«³»² «²¼ ¼«®½¸ ¼·» Î»±«®½»²ô ¼·» ·» ¼¿ó
º�® ¿«º©»²¼»²ò Ü·» ¦©»·¬» Ó±¼»´´ª±®¬»´´«²¹ ¸¿¬¬»² ©·® ¿´ ³»¼·»²µ±²¬®«µ¬·ª·¬·½¸ ¾»ó
¦»·½¸²»¬ò Ü·»» ¾»¬®¿½¸¬»¬ ¼·» ³»¼·¿´» �ºº»²¬´·½¸µ»·¬ ¿´ »·² ª±² Ö±«®²¿´·¬»² µ±²¬®«·»®¬»
Þ·´¼ «²¼ ¾»¬±²¬ »²¬°®»½¸»²¼ ¼»®»² Õ±²¬®«µ¬·±²´»·¬«²¹ò Í½¸´·»y´·½¸ ª»®©»·¬ ¼¿ Ó±¼»´´
»·²»® µ«´¬«®»´´»² Ù»´»¹»²¸»·¬¬®«µ¬«® ¼¿®¿«ºô ¼¿ ¼»® Û®º±´¹ ª±² ßµ¬»«®»² «²¼ ·¸®» Ü»«ó
¬«²¹»² ª±² ¼»®»² µ«´¬«®»´´»® Î»±²¿²¦º�¸·¹µ»·¬ ¿¾¸�²¹»²ò Ü·»» Û®µ´�®«²¹´»·¬«²¹ ¼»® ¼®»·
Ó±¼»´´» ¹»¹»²»·²¿²¼»® ¦« ¹»©·½¸¬»² ·¬ ¿«º ¼»® Þ¿· «²»®»® Ü¿¬»² ²·½¸¬ »·²º¿½¸ò

É·® ¸¿¾»² ¦« ¦»·¹»² ª»®«½¸¬ô ¼¿ ¼·» ßµ¬·ª·¬�¬ ¼»® Ö±«®²¿´·¬»² »·²» ²¿½¸®¿²¹·¹» Î±´´»
º�® ¼·» Û®µ´�®«²¹ ¼»® ß«¹»¬¿´¬«²¹ ¼»® ª±®¹»º«²¼»²»² Ü·µ«®» °·»´¬ò Ü»³¹»¹»²�¾»®
½¸»·²»² ¼·» ³¿»²³»¼·¿´»² Ü·µ«®» ª±®²»¸³´·½¸ ª±² ¼»® ß¹»²¼¿ Þ«·´¼·²¹óßµ¬·ª·¬�¬ ¿«ó
y»®³»¼·¿´»® ßµ¬»«®» «²¼ P ªò¿ò ·² ¼»® Ü»«¬«²¹óÜ·³»²·±² P ª±² ¼»® µ«´¬«®»´´»² Î»±²¿²¦
¼» Ì¸»³¿ ¾»¬·³³¬ ¦« »·²ò Ü¿º�®ô ¼¿ ¼»® ß¹»²¼¿ Þ«·´¼·²¹óß²¿¬¦ ¼»² ¹®�y»®»² Û®µ´�ó
®«²¹¿²¬»·´ ´·»º»®¬ô °®·½¸¬ô ¼¿ ¼·» Í°»¦·º·µ¿ ¼»® ß¹»²¼¿ Þ«·´¼·²¹óÍ¬®«µ¬«® ·² ¸±¸»³ Ó¿y»
¼»² Ý¸¿®¿µ¬»®·¬·µ¿ ¼»® ³¿»²³»¼·¿´»² Ü·µ«®» »²¬°®»½¸»²ò Í± ½¸»·²¬ ·½¸ ¾»· Ú¿½¸©·ó
»²½¸¿º¬´»®²ô °±´·¬·½¸»® Û¨»µ«¬·ª» «²¼ É·®¬½¸¿º¬ª»®¬®»¬»®² ¼¿ ®»½¸¬ ¸±¸» ×²¬»®»» ¿²
Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ô ¹»°¿¿®¬ ³·¬ «³º�²¹´·½¸»² ³¿¬»®·»´´»² «²¼ §³¾±´·½¸»² Î»±«®ó
½»² «²¼ ¼»® Î»±²¿²¦º�¸·¹µ»·¬ ¼»® ª±² ·¸²»² »·²¹»¾®¿½¸¬»² Ü»«¬«²¹»² ¼»® Ú±®½¸«²¹ ¿´
³»¼·¦·²·½¸»³ Ú±®¬½¸®·¬¬ô ·² »·²» ³¿»²³»¼·¿´» Î»°®�»²¬¿²¦ «³¦«»¬¦»²ò Ü¿ ¼·»» ßµó
¬»«®» ·½¸ »´¾¬ô ·¸®» Ð±·¬·±²»² «²¼ ·¸®» Ü»«¬«²¹®¿¸³»² ¿¾»® ³¿»²³»¼·¿´ ¼»®¿®¬·¹ »®ó
º±´¹®»·½¸ °´¿¬¦·»®»² µ±²²¬»²ô ´·»¹¬ ²·½¸¬ ²«® ¿² ·¸®»® »·¹»²»² Ü«®½¸½¸´¿¹µ®¿º¬ô ±²¼»®²



Ø»¹»³±²·» ¼»® Þ»º�®©±®¬»® íçï

¿«½¸ ¿² ¼»® Í½¸©�½¸» ¼»® Ù»¹»²»·¬»æ Ü·» ¦·ª·´¹»»´´½¸¿º¬´·½¸»² Ñ®¹¿²·¿¬·±²»² ¾»·¼»®
Ô�²¼»® ¸¿¬¬»² »²¬©»¼»® µ»·² ×²¬»®»» ¿³ Ì¸»³¿ Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ «²¼ ¸¿¾»² ¼¿¸»®
²·½¸¬ ª»®«½¸¬ô ·½¸ ¿³ ³¿»²³»¼·¿´»² Ü·µ«® ¦« ¾»¬»·´·¹»²ô ±¼»® ·» ©¿®»² ¦©¿® ¹®«²¼ó
�¬¦´·½¸ ¿² »·²»® Þ»¬»·´·¹«²¹ ¿² ¼»® ³¿»²³»¼·¿´»² Ü»¾¿¬¬» ·²¬»®»·»®¬ô ¶»¼±½¸ ¿«º¹®«²¼
³¿²¹»´²¼»® Î»±«®½»² ²·½¸¬ ·² ¼»® Ô¿¹» ·½¸ »²¬°®»½¸»²¼ ¦« °´¿¬¦·»®»²ò Ü¿ Û®¹»¾²· ·¬
¼·» ª±² «² ¾»½¸®·»¾»²» ¼»«¬´·½¸» Ü±³·²¿²¦ »·²»® Õ±¿´·¬·±² ª±² Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ó
Þ»º�®©±®¬»®²ò

Ü·» ¼¿®¿« ®»«´¬·»®»²¼» Ø»¹»³±²·» ª±² Þ»º�®©±®¬»®² ¼»® Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹
½¸»·²¬ ¿´± ±©±¸´ ¼·» ¼±³·²¿²¬ ¿ºº·®³¿¬·ª»² Þ»©»®¬«²¹»² ¼»® Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ ·²
¿´´»² «²¬»®«½¸¬»² Ô�²¼»®² ¿´ ¿«½¸ ¼¿¾»· ª±®º·²¼¾¿®» ²¿¬·±²¿´» Ë²¬»®½¸·»¼» »®µ´�®»² ¦«
µ�²²»²ò Ê»®³«¬´·½¸ ´»·¬»¬ ·» ¿«½¸ »·²»² Þ»·¬®¿¹ ¦«® Û®µ´�®«²¹ ¼»® Ú®¿³·²¹óÍ¬®«µ¬«®ò Ù»®¿ó
¼» ¿«º ¼·»»® Û¾»²» ³« ¼·» Û®µ´�®«²¹ ¿¾»® ¼«®½¸ ¼»² Ê»®©»· ¿«º µ«´¬«®»´´» Ù»´»¹»²¸»·¬»²
»®¹�²¦¬ ©»®¼»²æ Ü»² Þ»º�®©±®¬»®² ¹»´·²¹¬ »ô ¼¿ Ì¸»³¿ ¿² ¼·» É»®¬» Ù»«²¼¸»·¬ «²¼ ³»ó
¼·¦·²·½¸»® Ú±®¬½¸®·¬¬ ¿²¦«µ²�°º»²ô ©�¸®»²¼ » ¼»² Ù»¹²»®² ²·½¸¬ ¹»´·²¹¬ô ¼¿ Ì¸»³¿ ³·¬
»·²»® �¸²´·½¸ ¹»©·½¸¬·¹»² É»®¬»ª±®¬»´´«²¹ ¦« ª»®¾·²¼»²ò É·» ¹®±y ¼»® Û·²º´« ¼·»» Û®ó
µ´�®«²¹¬®¿²¹» ·¬ô µ�²²»² ©·® ¿«º Þ¿· «²»®»® Ü¿¬»² ¿¾»® ²·½¸¬ ¿¹»² P ¼·» ¾´·»¾» ·²
µ�²º¬·¹»² Í¬«¼·»² ¦« «²¬»®«½¸»²ò

Ü¿¾»· ©�®» ¿«½¸ ¦« °®�º»²ô ©·» ¼·» Í¬®«µ¬«® �ºº»²¬´·½¸»® Ü»¾¿¬¬»² ·² ¼»² Ü·³»²·±²»²
Í¬¿²¼·²¹ô Ð±·¬·±²·»®«²¹ «²¼ Ú®¿³·²¹ ¿«º¿´´»² ©�®¼»ô ©»²² »·² ¼»¾¿¬¬·»®¬» Ì¸»³¿ ±©±¸´
¾»· Þ»º�®©±®¬»®² ¿´ ¿«½¸ ¾»· Ù»¹²»®² ·² »·²»® Ü»«¬«²¹ µ«´¬«®»´´ ¿²½¸´«º�¸·¹ ©�®»ò Û®ó
¬» ß®¾»·¬»² ·² ¼·»»® Î·½¸¬«²¹ ¦»·¹»²ô ¼¿ ·½¸ »¬©¿ ¼·» Ü»¾¿¬¬» �¾»® Í¬¿³³¦»´´º±®½¸«²¹
¿²¼»® ¿«¹»¬¿´¬»¬ ¿´ ¼»® ¸·»® ¾»½¸®·»¾»²» Ü·µ«® �¾»® Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ øª¹´ò
Í½¸�º»® îððé÷ò 

Ô·¬»®¿¬«®

ßÞÝ øîððð÷æ ß«¼·¬ Þ«®»¿« ±º Ý·®½«´¿¬·±²ò Ò»©°¿°»® ¼¿¬¿ò ¸¬¬°æññ©©©ò¿½½»¿¾½ò½±³ øÆ«¹®·ºº ¿³
ïðòðíòîððï÷ò

ß¾»´ô Ù¿¾®·»´» øïççî÷æ Õ±²¬®«µ¬·±² ¹®±y»® Ú±®½¸«²¹ò Ü¿ Ø«³¿² Ù»²±³» Ð®±¶»½¬ô ·²æ Ú±®«³ É·»²ó
½¸¿º¬ çô Íò ïóïîò

Þ»²º±®¼ô Î±¾»®¬ Üò ñ Í²±©ô Ü¿ª·¼ ßò øîððð÷æ Ú®¿³·²¹ Ð®±½»» ¿²¼ Í±½·¿´ Ó±ª»³»²¬æ ß² Ñª»®ª·»©
¿²¼ ß»³»²¬ô ·²æ ß²²«¿´ Î»ª·»© ±º Í±½·±´±¹§ îêô Íò êïïóêíçò

Þ»®µ±ª·¬¦ô Ü¿² øïçèé÷æ ÌÊ Ò»© Í±«®½» ¿²¼ Ò»© Ý¸¿²²»´æ ß Í¬«¼§ ·² ß¹»²¼¿ Þ«·´¼·²¹ô ·²æ Ö±«®²¿ó
´·³ Ï«¿®¬»®´§ ïçèéô Íò ëðèóëïíò

Þ±®¿ô ß´º±² øïççç÷æ Ü·½±«®» Ú±®³¿¬·±² ¿²¼ Ý±²¬»´´¿¬·±² ±º Ý±²º´·½¬æ Ð®±¾´»³ ±º Ð«¾´·½ Ð¿®¬·½·°¿ó
¬·±² ·² ¬¸» Ù»®³¿² Ü»¾¿¬» ±² Ù»²»¬·½¿´´§ ß´¬»®»¼ Ð´¿²¬ô ·²æ Ð¿¬®·½µ ÑùÓ¿¸±²§ øØ®¹ò÷ô Ò¿¬«®»ô Î·µ
¿²¼ Î»°±²·¾·´·¬§ò Ü·½±«®» ±º Þ·±¬»½¸²±´±¹§ô Ô±²¼±²ô Íò ïíðóïìêò

Ý±¾¾ô Î±¹»® ñ Î±ô Ö»²²·»óÕ»·¬¸ ñ Î±ô Ó¿®½ Ø±©¿®¼ øïçéê÷æ ß¹»²¼¿ Þ«·´¼·²¹ ¿ ¿ Ý±³°¿®¿¬·ª» Ð±´·ó
¬·½¿´ Ð®±½»ô ·²æ ß³»®·½¿² Ð±´·¬·½¿´ Í½·»²½» Î»ª·»© éðô Íò ïîêóïíèò

Ý±¾¾ô Î±¹»® Éò ñ Û´¼»®ô Ý¸¿®´» Üò øïçèí÷æ Ð¿®¬·½·°¿¬·±² ·² ß³»®·½¿² Ð±´·¬·½ò Ì¸» Ü§²¿³·½ ±º ß¹»²¼¿
Þ«·´¼·²¹ô Þ¿´¬·³±®»óÔ±²¼±²ò

Ý±±µóÜ»»¹¿²ô Î±¾»®¬ øïççë÷æ Ì¸» Ù»²» É¿®ò Í½·»²½»ô Ð±´·¬·½ ¿²¼ ¬¸» Ø«³¿² Ù»²±³»ô Ò»© Ç±®µóÔ±²ó
¼±²ò

Ý±¬¿ô Ì«´´·¿ øîððí÷æ Ì¸» Ø«³¿² Ù»²±³» Ð®±¶»½¬ ¿²¼ ¬¸» ³»¼·¿ò Ý¿» ¬«¼§æ ¬¸» ®»´¿¬·±² ¾»¬©»»² ¹»²»ó
¬·½ ¿²¼ ¬¸» ³»¼·¿ô ·²æ ÖÝÑÓ îô Íò ïóîðò

Ü¿¸·²¼»²ô Ë® øîððî÷æ Æ©·»°�´¬·¹» Þ»«®¬»·´«²¹ ª±² Ù»²¬»½¸²±´±¹·» ¼«®½¸ ¼·» Þ»ª�´µ»®«²¹ ó Û·²» ß²¿ó
´§» ª±² ß®¹«³»²¬¿¬·±²³«¬»®² ³·¬ Ø·´º» ª±² Ú±µ«¹®«°°»²ô ·²æ Ø»·²¦ Þ±²º¿¼»´´· ñ Ë® Ü¿¸·²¼»²
øØ®¹ò÷ô Ù»²¬»½¸²±´±¹·» ·² ¼»® �ºº»²¬´·½¸»² Õ±²¬®±ª»®»ô Æ�®·½¸ô Íò çéóïïîò



íçî Ö�®¹»² Ù»®¸¿®¼ «²¼ Ó·µ» Íò Í½¸�º»®

Ü¿ª·»ô Õ»ª·² øîððï÷æ Ý®¿½µ·²¹ ¬¸» Ù»²±³»ò ×²·¼» ¬¸» Î¿½» ¬± Ë²´±½µ Ø«³¿² ÜÒßô Ò»© Ç±®µò

Ü¿ª±ô Óò ¼»´ Ý¿®³»² ñ 9´ª¿®»¦óÜ¿®¼»¬ô Ý¿®´± øîððí÷æ Û´ ¹»²±³¿ § « ³»¬�º±®¿ò `Ü»¬»½¬·ª»ô ̧ �®±» ±
°®±º»¬¿áô ·²æ Ù¿½»¬¿ Í¿²·¬¿®·¿ ïéô Íò ëçóêëò

Ü«®¿²¬ô Ö±¸² ñ Þ¿«»®ô Ó¿®¬·² Éò ñ Ù¿µ»´´ô Ù»±®¹» øØ®¹ò÷ øïççè÷æ Þ·±¬»½¸²±´±¹§ ·² ¬¸» Ð«¾´·½ Í°¸»®»ò ß
Û«®±°»¿² Í±«®½»¾±±µô Ô±²¼±²ò

Ü�©»´´ô Ó¿®½« ñ Ù®¿«³¿²²ô Í·¹®·¼ øØ®¹ò÷ øîððî÷æ ×²º±®³¿¬·±²»² «²¼ ß«ºµ´�®«²¹ �¾»® Ý¸¿²½»² «²¼ Î·ó
·µ»² ¼»® Ø«³¿²¹»²»¬·µ «²¼ ²»«»® ¹»²ó «²¼ ¾·±¬»½¸²·½¸»® Ê»®º¿¸®»²ò Ü«®½¸º�¸®«²¹ »·²»® Î»½¸»®½¸»
«²¼ »·²» Û¨°»®¬»²©±®µ¸±°ô Õ�´²æ Þ«²¼»¦»²¬®¿´» º�® ¹»«²¼¸»·¬´·½¸» ß«ºµ´�®«²¹ò

Û¼»´³¿²ô Ó«®®¿§ øïçèè÷æ Ü·» Û®¦»«¹«²¹ «²¼ Ê»®©»²¼«²¹ ±¦·¿´»® Ð®±¾´»³»ô ·²æ Ö±«®²¿´ º�® Í±¦·¿´º±®ó
½¸«²¹ îèô Íò ïéëóïçïò

Û·´¼»®ô Ý¸®·¬·¿²» øîððï÷æ Ý±²º´·½¬ ¿²¼ Ý±²±²¿²½» ·² Ó»¼·¿ Ñ°·²·±²æ Ð±´·¬·½¿´ Ð±·¬·±² ±º Ú·ª» Ù»®ó
³¿² Ï«¿´·¬§ Ò»©°¿°»® øÉÆÞ Ü·½«·±² Ð¿°»® Ð ðïóéðî÷ô Þ»®´·²ò

Û²¬³¿²ô Î±¾»®¬ Óò øïççí÷æ Ú®¿³·²¹æ Ì±©¿®¼ ½´¿®·º·½¿¬·±² ±º ¿ º®¿½¬«®»¼ °¿®¿¼·¹³ô ·²æ Ö±«®²¿´ ±º Ý±³ó
³«²·½¿¬·±² ìíô Íò ëïóëèò

Û»®ô Ø¿®¬³«¬ øïççê÷æ Í±¦·±´±¹·»ò ß´´¹»³»·²» Ù®«²¼´¿¹»²ô Ú®¿²µº«®¬ñÓ¿·²óÒ»© Ç±®µò

Û«®±¾¿®±³»¬»® øïççï÷æ Û«®±¾¿®±³»¬»® íëòïò Ñ°·²·±² ±º Û«®±°»¿² ¬±©¿®¼ Þ·±¬»½¸²±´±¹§ô Þ®«»´æ
Ý±³³··±² ±º ¬¸» Û«®±°»¿² Ý±³³«²·¬·»ò

Û«®±¾¿®±³»¬»® øïççé÷æ Û«®±¾¿®±³»¬»® ìêòïò Ì¸» Û«®±°»¿² ¿²¼ Ó±¼»®² Þ·±¬»½¸²±´±¹§ô Þ®«»´æ Ý±³ó
³··±² ±º ¬¸» Û«®±°»¿² Ý±³³«²·¬·»ò

Ú»´¬ô Ë´®·µ» ñ Ò±©±¬²§ô Ø»´¹¿ ñ Ì¿½¸©»®ô Õ´¿« øïççë÷æ É·»²½¸¿º¬º±®½¸«²¹ò Û·²» Û·²º�¸®«²¹ô
Ú®¿²µº«®¬ñÓ¿·²ò

Ú»®®»»ô Ó§®¿ Ó¿®¨ ñ Ù¿³±²ô É·´´·¿³ ßò ñ Ù»®¸¿®¼ô Ö�®¹»² ñ Î«½¸¬ô Ü·»¬»® øîððî÷æ Í¸¿°·²¹ ß¾±®¬·±²
Ü·½±«®»ò Ü»³±½®¿½§ ¿²¼ ¬¸» Ð«¾´·½ Í°¸»®» ·² Ù»®³¿²§ ¿²¼ ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»ô Ý¿³¾®·¼¹»ò

Ú«½¸ô Ü·»¬»® ñ Õ´·²¹»³¿²²ô Ø¿²óÜ·»¬»® øïççð÷æ Ì¸» Ô»º¬óÎ·¹¸¬ Í½¸»³¿ô ·²æ Óò Õ»²¬ Ö»²²·²¹ ñ Ö¿² Éò
Ü»¬¸ «ò¿ò øØ®¹ò÷ô Ý±²¬·²«·¬·» ·² Ð±´·¬·½¿´ ß½¬·±²æ ß Ô±²¹·¬«¼·²¿´ Í¬«¼§ ±º Ð±´·¬·½¿´ Ñ®·»²¬¿¬·±² ·²
Ì¸®»» É»¬»®² Ü»³±½®¿½·»ô Þ»®´·²óÒ»© Ç±®µô Íò îðíóîíìò

Ú«½¸ô Ü·»¬»® ñ Ðº»¬½¸ô Þ¿®¾¿®¿ øïççê÷æ Ü·» Þ»±¾¿½¸¬«²¹ ¼»® �ºº»²¬´·½¸»² Ó»·²«²¹ ¼«®½¸ ¼¿ Î»¹·»ó
®«²¹§¬»³ô ·²æ É±´º¹¿²¹ ª¿² ¼»² Ü¿»´» ñ Ú®·»¼¸»´³ Ò»·¼¸¿®¼¬ øØ®¹ò÷ô Õ±³³«²·µ¿¬·±² «²¼ Û²¬ó
½¸»·¼«²¹ò Ð±´·¬·½¸» Ú«²µ¬·±²»² �ºº»²¬´·½¸»® Ó»·²«²¹¾·´¼«²¹ «²¼ ¼·µ«®·ª»® Ê»®º¿¸®»² øÉÆÞó
Ö¿¸®¾«½¸÷ô Þ»®´·²ô Íò ïðíóïíèò

Ù¿³±²ô É·´´·¿³ ßò øïççî÷æ Ì¿´µ·²¹ Ð±´·¬·½ô Ò»© Ç±®µò

Ù¿³±²ô É·´´·¿³ ßò ñ Ó»§»®ô Ü¿ª·¼ Íò øïççê÷æ Ú®¿³·²¹ °±´·¬·½¿´ ±°°±®¬«²·¬§ô ·²æ Ü±«¹ Ó½ß¼¿³ ñ Ö±¸²
Üò Ó½Ý¿®¬¸§ ñ Ó¿§»® Òò Æ¿´¼ øØ®¹ò÷ô Ý±³°¿®¿¬·ª» °»®°»½¬·ª» ±² ±½·¿´ ³±ª»³»²¬ò Ð±´·¬·½¿´ ±°°±®ó
¬«²·¬·»ô ³±¾·´·¦·²¹ ¬®«½¬«®»ô ¿²¼ ½«´¬«®¿´ º®¿³·²¹ô Ý¿³¾®·¼¹»óÒ»© Ç±®µóÓ»´¾±«®²»ô Íò îéëóîçðò

Ù¿³±²ô É·´´·¿³ ßò ñ Ó±¼·¹´·¿²·ô ß²¼®» øïçèç÷æ Ó»¼·¿ Ü·½±«®» ¿²¼ Ð«¾´·½ Ñ°·²·±² ±² Ò«½´»¿® Ð±©»®æ
ß Ý±²¬®«½¬·±²·¬ ß°°®±¿½¸ô ·²æ ß³»®·½¿² Ö±«®²¿´ ±º Í±½·±´±¹§ çëô Íò ïóíéò

Ù¿³±²ô É·´´·¿³ ßò ñ É±´ºº»´¼ô Ù¿¼· øïççí÷æ Ó±ª»³»²¬ ¿²¼ Ó»¼·¿ ¿ ×²¬»®¿½¬·²¹ Í§¬»³ô ·²æ Î«»´´
Öò Ü¿´¬±² øØ®¹ò÷ô Ý·¬·¦»²ô Ð®±¬»¬ô ¿²¼ Ü»³±½®¿½§ô Ì¸» ß²²¿´ ±º Ì¸» ß³»®·½¿² ß½¿¼»³§ ±º Ð±´·¬·½¿´
¿²¼ Í±½·¿´ Í½·»²½»ô Íò ïïìóïîëò

Ù»²ó»¬¸·½¸» Ò»¬¦©»®µ øïççë÷æ Ù»²±³¿²¿´§» «²¼ Ù»²óÌ»¬ô Þ»®´·²æ Ù»²ó»¬¸·½¸» Ò»¬¦©»®µò

Ù»®¸¿®¼ô Ö�®¹»² ñ Ò»·¼¸¿®¼¬ô Ú®·»¼¸»´³ ñ Î«½¸¬ô Ü·»¬»® øïççè÷æ Æ©·½¸»² Ð¿´¿ª»® «²¼ Ü·µ«®ò Í¬®«µ¬«ó
®»² �ºº»²¬´·½¸»® Ó»·²«²¹¾·´¼«²¹ ¿³ Þ»·°·»´ ¼»® ¼»«¬½¸»² Ü·µ«·±² ¦«® ß¾¬®»·¾«²¹ô Ñ°´¿¼»²ò

Ù»®¸¿®¼ô Ö�®¹»² ñ Í½¸�º»®ô Ó·µ» Íò øîððê÷æ Ü·» Ø»®¬»´´«²¹ »·²»® �ºº»²¬´·½¸»² Ø»¹»³±²·»ò Ø«³¿²¹»ó
²±³º±®½¸«²¹ ·² ¼»® ¼»«¬½¸»² «²¼ ¼»® ËÍó¿³»®·µ¿²·½¸»² Ð®»»ô É·»¾¿¼»²ò

Ù»®¸¿®¼ô Ö�®¹»² ñ Í½¸�º»®ô Ó·µ» Íò øîððé¿÷æ Ü»³±µ®¿¬·½¸» ×²¬»®²»¬ó�ºº»²¬´·½¸µ»·¬á Û·² Ê»®¹´»·½¸ ¼»®
�ºº»²¬´·½¸»² Õ±³³«²·µ¿¬·±² ·³ ×²¬»®²»¬ «²¼ ·² ¼»² Ð®·²¬³»¼·»² ¿³ Þ»·°·»´ ¼»® Ø«³¿²¹»²±³º±®ó
½¸«²¹ô ·²æ Ð«¾´·¦·¬·µ ëîô Íò îïðóîîèò



Ø»¹»³±²·» ¼»® Þ»º�®©±®¬»® íçí

Ù»®¸¿®¼ô Ö�®¹»² ñ Í½¸�º»®ô Ó·µ» Íò øîððé¾÷æ Ô»¹·¬·³¿¬·±² ¼«®½¸ Ó¿»²³»¼·»²á Ü·» �ºº»²¬´·½¸» Ì¸»³¿ó
¬··»®«²¹ ¼»® Ø«³¿²¹»²±³º±®½¸«²¹ ·³ Ô�²¼»®ª»®¹´»·½¸ô ·²æ Õ¿®´óÍ·»¹¾»®¬ Î»¸¾»®¹ øØ¹ò÷ô Ü·» Ò¿¬«®
¼»® Ù»»´´½¸¿º¬ò Ê»®¸¿²¼´«²¹»² ¼» ííò ÜÙÍóÕ±²¹®»»ò Ú®¿²µº«®¬óÒ»© Ç±®µô ·³ Û®½¸»·²»²ò

Ù®»»²°»¿½» Ü»«¬½¸´¿²¼ øîððð÷æ Ù®»»²°»¿½» Ö¿¸®»®�½µ¾´·½µ îðððô Ø¿³¾«®¹æ Ù®»»²°»¿½» Ü»«¬½¸´¿²¼ò

Ø¿¾»®³¿ô Ö�®¹»² øïççî÷æ Ú¿µ¬·¦·¬�¬ «²¼ Ù»´¬«²¹ò Þ»·¬®�¹» ¦«® Ü·µ«®¬¸»±®·» ¼» Î»½¸¬ «²¼ ¼» ¼»³±ó
µ®¿¬·½¸»² Î»½¸¬¬¿¿¬ô Ú®¿²µº«®¬ñÓ¿·²ò

Ø¿³°»´ô Ö�®¹»² ñ Ðº»²²·¹ô Ë©» ñ Õ±¸®·²¹ô Ó¿¬¬¸·¿ ñ Ù�®µ»ô ß´»¨¿²¼»® ñ Î«¸®³¿²²ô Ù»±®¹ øîððï÷æ Þ·±ó
¬»½¸²±´±¹§ ¾±±³ ¿²¼ ³¿®µ»¬ º¿·´«®»æ ¬©± ·¼» ±º ¬¸» Ù»®³¿² ½±·²ô ·²æ Ù»±®¹» Ù¿µ»´´ ñ Ó¿®¬·² Éò
Þ¿«»® øØ®¹ò÷ô Þ·±¬»½¸²±´±¹§ ïççêóîðððò Ì¸» Ç»¿® ±º Ý±²¬®±ª»®§ô Ô±²¼±²ô Íò ïçïóîðíò

Ø¿³°»´ô Ö�®¹»² ñ Î«¸®³¿²²ô Ù»±®¹ ñ Õ±¸®·²¹ô Ó¿¬¬¸·¿ ñ Ù�®µ»ô ß´»¨¿²¼»® øïççè÷æ Ù»®³¿²§ô ·²æ Ö±¸²
Ü«®¿²¬ ñ Ó¿®¬·² Éò Þ¿«»® ñ Ù»±®¹» Ù¿µ»´´ øØ®¹ò÷ô Þ·±¬»½¸²±´±¹§ ·² ¬¸» Ð«¾´·½ Í°¸»®»ò ß Û«®±°»¿²
Í±«®½»¾±±µô Ô±²¼±²ô Íò êíóéêò

Ø·´¹¿®¬²»®ô Í¬»°¸»² ñ Þ±µô Ý¸¿®´» Ôò øïçèè÷æ Ì¸» ®·» ¿²¼ º¿´´ ±º ±½·¿´ °®±¾´»³æ ß °«¾´·½ ¿®»²¿ ³±¼»´ô
·²æ ß³»®·½¿² Ö±«®²¿´ ±º Í±½·±´±¹§ çìô Íò ëíóéèò

Ø«½¸±ô Ú»®¼·²¿²¼ «ò¿ò øØ®¹ò÷ øîððë÷æ Ù»²¬»½¸²±´±¹·»¾»®·½¸¬ò ß²¿´§» »·²»® Ø±½¸¬»½¸²±´±¹·» ·²
Ü»«¬½¸´¿²¼ô Ø»·¼»´¾»®¹óÞ»®´·²ò

Ø«½¸±ô Ú»®¼·²¿²¼ ñ Õ�½¸§ô Õ®·¬·¿² øØ®¹ò÷ øîððí÷æ Ó¿¬»®·¿´·»² º�® »·²»² Ù»²¬»½¸²±´±¹·»¾»®·½¸¬ò Ù®«²¼ó
´¿¹»²º±®½¸«²¹ò Ó»¼·¦·²·½¸» ß²©»²¼«²¹ò �µ±²±³·½¸» Þ»¼»«¬«²¹ô Ø»·¼»´¾»®¹óÞ»®´·²ò

×²º±®³¿¬·±²¹»³»·²½¸¿º¬ ¦«® Ê»®¾®»·¬«²¹ ª±² É»®¾»¬®�¹»®² øîððð÷æ ×ÊÉóÐ®¿¨·ô Þ±²²ò

×²¹´»¸¿®¬ô Î±²¿´¼ øïççé÷æ Ó±¼»®²·¦¿¬·±² ¿²¼ Ð±¬³±¼»®²·¦¿¬·±²ò Ý«´¬«®¿´ô Û½±²±³·½ ¿²¼ Ð±´·¬·½¿´
Ý¸¿²¹» ·² ìí Í±½·»¬·»ô Ð®·²½»¬±²ò

Ö¿®®»²ô Ñ¬º®·»¼ ñ Ü±²¹»ô Ð¿¬®·½µ øîððî÷æ Ð±´·¬·½¸» Õ±³³«²·µ¿¬·±² ·² ¼»® Ó»¼·»²¹»»´´½¸¿º¬ò Û·²» Û·²ó
º�¸®«²¹ øÞ¿²¼ ïæ Ê»®¬�²¼²·ô Î¿¸³»² «²¼ Í¬®«µ¬«®»²÷ô Ñ°´¿¼»²ò

Õ»°°´·²¹»®ô Ø¿² Ó¿¬¸·¿ ñ Û¸³·¹ô Í·³±²» Ý¸®·¬·²» ñ ß¸´¸»·³ô Ý¸®·¬·²» øïççï÷æ Ù»²¬»½¸²·µ ·³ É·¼»®ó
¬®»·¬ò Æ«³ Ê»®¸�´¬²· ª±² É·»²½¸¿º¬ «²¼ Ö±«®²¿´·³«ô Ú®¿²µº«®¬ñÓ¿·²óÒ»© Ç±®µò

Õ»°°´·²¹»®ô Ø¿² Ó¿¬¸·¿ ñ Ð¿¬¬»®±²ô Ì¸±³¿ øïççê÷æ Ò»© Ü»½··±²æ Ö±«®²¿´·¬ ¿ Ð¿®¬·¿² ß½¬±®ô ·²æ
Ð±´·¬·½¿´ Ý±³³«²·½¿¬·±²ô Íò ìëëóìëèò

Õ»®®ô ß²²» ñ Í¸¿µ»°»¿®»ô Ì·³ ñ Ó±®¹¿²ô Ó·½¸¿»´ øîððí÷æ Ù»²»¬·½ °±´·¬·½æ º®±³ »«¹»²·½ ¬± ¹»²±³»ô ·²æ
Ü·¿¾·´·¬§ ú Í±½·»¬§ ïèô Íò çíóçìò

Õ±¸®·²¹ô Ó¿¬¬¸·¿ ñ Ó¿¬¬¸»ô Ö�®¹ øîððî÷æ Ì¸» º¿½»ø¬÷ ±º ¾·±¬»½¸ ·² ¬¸» ²·²»¬·»æ ¸±© ¬¸» Ù»®³¿² °®»
º®¿³»¼ ³±¼»®² ¾·±¬»½¸²±´±¹§ô ·²æ Ð«¾´·½ Ë²¼»®¬¿²¼·²¹ ±º Í½·»²½» ïïô Íò ïìíóïëìò

Õ«¸²ô Ì¸±³¿ Íò øïçêé÷æ Ü·» Í¬®«µ¬«® ©·»²½¸¿º¬´·½¸»® Î»ª±´«¬·±²»²ô Ú®¿²µº«®¬ñÓ¿·²ò

Ô«¸³¿²²ô Ò·µ´¿ øïççë÷æ Ü·» Î»¿´·¬�¬ ¼»® Ó¿»²³»¼·»²ô Ñ°´¿¼»²ò

Ô«µ»ô Ì·³±¬¸§ Éò øïçèé÷æ Ý¸»®²±¾§´æ Ì¸» Ð¿½µ¿¹·²¹ ±º Ì®¿²²¿¬·±²¿´ Û½±´±¹·½¿´ Ü·¿¬»®ô ·²æ Ý®·¬·½¿´
Í¬«¼·» ·² Ó¿ Ý±³³«²·½¿¬·±² ìô Íò íëïóíéëò

Ó»®¬±²ô Î±¾»®¬ Õò øïçèë÷æ Ü·» ²±®³¿¬·ª» Í¬®«µ¬«® ¼»® É·»²½¸¿º¬ô ·²æ Î±¾»®¬ Õò Ó»®¬±² øØ¹ò÷æ Û²¬ó
©·½µ´«²¹ «²¼ É¿²¼»´ ª±² Ú±®½¸«²¹·²¬»®»»²ô Ú®¿²µº«®¬ñÓ¿·²ô Íò èêóççò

Ó«®®¿§ô Ì¸±³¿ ñ Ó»¸´³¿²ô Ó¿¨©»´´ Öò øØ®¹ò÷ øîððð÷æ Û²½§½´±°»¼·¿ ±º Û¬¸·½¿´ô Ô»¹¿´ ¿²¼ Ð±´·½§ ×«»
·² Þ·±¬»½¸²±´±¹§ô Ò»© Ç±®µò

Ò·¾»¬ô Ó¿¬¬¸»© Ýò ñ Þ®±¿®¼ô Ü±³·²·¯«» ñ Õ®±»°½¸ô ß¼®·»²²» øîððí÷æ Ú®¿³·²¹ Í½·»²½»æ Ì¸» Í¬»³ Ý»´´
Ý±²¬®±ª»®§ ·² ¿² ß¹» ±º Ð®»ñÐ±´·¬·½ô ·²æ Ø¿®ª¿®¼ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ö±«®²¿´ ±º Ð®»ñÐ±´·¬·½ èô Íò íêóéðò

ÑùÓ¿¸±²§ô Ð¿¬®·½µ ñ Í½¸�º»®ô Ó·µ» Íò øîððë÷æ Ì¸» ùÞ±±µ ±º Ô·º»ù ·² ¬¸» Ð®»ò Ý±³°¿®·²¹ Ù»®³¿² ¿²¼
×®·¸ Ó»¼·¿ Ü·½±«®» ±² Ø«³¿² Ù»²±³» Î»»¿®½¸ô ·²æ Í±½·¿´ Í¬«¼·» ±º Í½·»²½» íëô Íò ççóïíðò

Ðº»¬½¸ô Þ¿®¾¿®¿ øîððí÷æ Ð±´·¬·½¸» Õ±³³«²·µ¿¬·±²µ«´¬«®ò Û·²» ª»®¹´»·½¸»²¼» Ë²¬»®«½¸«²¹ ª±² °±´·¬·ó
½¸»² Í°®»½¸»®² «²¼ Ö±«®²¿´·¬»² ·² ¼»® Þ«²¼»®»°«¾´·µ «²¼ ¼»² ËÍßô Ñ°´¿¼»²ò

Ð®±¬»ô Ü¿ª·¼ Ôò ñ Ý±±µô Ú¿§ Ôò ñ Ü±°°»´¬ô Ö¿½µ ñ Û¬¬»³¿ô Ö¿³» øïççî÷æ Ì¸» Ö±«®²¿´·³ ±º Ñ«¬®¿¹»æ ×²ó
ª»¬·¹¿¬·ª» Î»°±®¬·²¹ ¿²¼ ß¹»²¼¿ Þ«·´¼·²¹ ·² ß³»®·½¿ô Ò»© Ç±®µò

Î¿½·²»ô Û®·½ «ò¿ò øîððê÷æ Ø§°»¼ ¾·±³»¼·½¿´ ½·»²½» ±® «²½®·¬·½¿´ ®»°±®¬·²¹á Ð®» ½±ª»®¿¹» ±º ¹»²±³·½
øïççîóîððï÷ ·² Ï«�¾»½ô ·²æ Í±½·¿´ Í½·»²½» ú Ó»¼·½·²» êîô Íò ïîéèóïîçðò



íçì Ö�®¹»² Ù»®¸¿®¼ «²¼ Ó·µ» Íò Í½¸�º»®

Î»»»ô Í¬»°¸»² Üò øïççï÷æ Í»¬¬·²¹ ¬¸» Ó»¼·¿ù ß¹»²¼¿æ ß Ð±©»® Þ¿´¿²½» Ð»®°»½¬·ª»ô ·²æ Ö¿³» ßò ß²ó
¼»®±² øØ®¹ò÷ô Ý±³³«²·½¿¬·±² Ç»¿®¾±±µ ïìô Íò íðçóíìðò

Î»»»ô Í¬»°¸»² Üò ñ Ü¿²·»´·¿²ô Ô«½·¹ Øò øïçèç÷æ ×²¬»®³»¼·¿ ×²º´«»²½» ¿²¼ ¬¸» Ü®«¹ ×«»æ Ý±²ª»®¹·²¹ ±²
Ý±½¿·²»ô ·²æ Ð¿³»´¿ Öò Í¸±»³¿µ»® øØ®¹ò÷ô Ý±³³«²·½¿¬·±² Ý¿³°¿·¹² ¿¾±«¬ Ü®«¹ô Ø·´´¼¿´»ô Íò îçó
ìëò

Î·»½¸»®¬ô Þ±²²·» Ðò øïççë÷æ Í½·»²½»ô Í±½·»¬§ô ¿²¼ ¬¸» Ó»¼·¿æ ß±½·¿¬»¼ Ð®» Ý±ª»®¿¹» ±º ¬¸» Ø«³¿²
Ù»²±³» Ð®±¶»½¬ò Ë²·ª»®·¬§ ±º Ì»²²»»»ô Ý±´´»¹» ±º Ý±³³«²·½¿¬·±²ô Õ²±¨ª·´´»æ ïè¬¸ ß²²«¿´ Ý±³ó
³«²·½¿¬·±² Î»»¿®½¸ Í§³°±·«³ô ïðòíòïççëò

Î·»©»²¸»®³ô Í¿¾·²» øîððî÷æ ×³ Ò»¬¦ ¼»® Ù»²±³º±®½¸«²¹ô ·²æ Ù»²ó»¬¸·½¸»® ×²º±®³¿¬·±²¼·»²¬ îððîô
Íò éóèò

Î�¼¼»®ô Í·³±²» øîððë÷æ Ü¿ Þ«½¸ ¼» Ô»¾»² ·² ¼»® Ð®»»ò Ü·» Ü¿®¬»´´«²¹ ¼»® Û²¬½¸´�»´«²¹ ¼»
³»²½¸´·½¸»² Û®¾¹«¬ ·² ¼»«¬½¸»² «²¼ ¾®·¬·½¸»² Ó»¼·»²ô Ó�²½¸»²ò

Î«½¸¬ô Ü·»¬»® ñ Ç¿²¹ô Ó«²¼± ñ Æ·³³»®³¿²²ô ß²² øîððì÷æ Ü·» Þ»±²¼»®¸»·¬»² ²»¬¦¾¿·»®¬»® °±´·¬·½¸»®
Õ±³³«²·µ¿¬·±² ¿³ Þ»·°·»´ ¼» Ù»²º±±¼óÜ·µ«®»ô Ù«¬¿½¸¬»² ·³ ß«º¬®¿¹ ¼» Ü»«¬½¸»² Þ«²¼»¬¿ó
¹»ô Þ»®´·²æ É·»²½¸¿º¬¦»²¬®«³ Þ»®´·² º�® Í±¦·¿´º±®½¸«²¹ò

Î«¸®³¿²²ô Ù»±®¹ ñ Õ±¸®·²¹ô Ó¿¬¬¸·¿ ñ Ù�®µ»ô ß´»¨¿²¼»® øïççé÷æ ×²¬»®²¿¬·±²¿´» Ó»¼·»²¾»®·½¸¬»®¬¿¬¬«²¹
�¾»® Ù»²¬»½¸²·µò Û·²» ×²¸¿´¬¿²¿´§» ³»·²«²¹º�¸®»²¼»® Æ»·¬½¸®·º¬»² øß®¾»·¬°¿°·»® ðíñïççé÷ô Ü«·ó
¾«®¹æ Î¸»·²óÎ«¸®ó×²¬·¬«¬ º�® Í±¦·¿´º±®½¸«²¹ «²¼ Ð±´·¬·µ¾»®¿¬«²¹ò

Í¿®½·²»´´·ô Ë´®·½¸ øïçèé÷æ Í§³¾±´·½¸» Ð±´·¬·µò Æ«® Þ»¼»«¬«²¹ §³¾±´·½¸»² Ø¿²¼»´² ·² ¼»® É¿¸´ó
µ¿³°ºµ±³³«²·µ¿¬·±² ¼»® Þ«²¼»®»°«¾´·µ Ü»«¬½¸´¿²¼ô Ñ°´¿¼»²ò

Í¿®½·²»´´·ô Ë´®·½¸ øïççì÷æ Ó»¼·¿´» Ð±´·¬·µ¼¿®¬»´´«²¹ «²¼ °±´·¬·½¸» Ø¿²¼»´²æ ¿²¿´§¬·½¸» ß²³»®µ«²¹»²
¦« »·²»® ²±¬©»²¼·¹»®©»·» °¿²²«²¹®»·½¸»² Þ»¦·»¸«²¹ô ·²æ Ñ¬º®·»¼ Ö¿®®»² øØ®¹ò÷ô Ð±´·¬·½¸» Õ±³ó
³«²·µ¿¬·±² ·² Ø�®º«²µ «²¼ Ú»®²»¸»²ô Ñ°´¿¼»²ô Íò íëóëðò

Í½¸�º»®ô Ó·µ» Íò øîððé÷æ É·»²½¸¿º¬ ·² ¼»² Ó»¼·»²ò Ü·» Ó»¼·¿´··»®«²¹ ²¿¬«®©·»²½¸¿º¬´·½¸»® Ì¸»ó
³»²ô É·»¾¿¼»²ò

Í½¸»²µô Ó·½¸¿»´ øîððî÷æ Ó»¼·»²©·®µ«²¹º±®½¸«²¹ô Ì�¾·²¹»²ò

Í½¸»²µô Ó·½¸¿»´ò øïççç÷æ Ù»²¬»½¸²·µ «²¼ Ö±«®²¿´·¬»²ô ·²æ Ö�®¹»² Ø¿³°»´ ñ Ñ®¬©·² Î»²² øØ®¹ò÷ô Ù»²ó
¬»½¸²·µ ·² ¼»® �ºº»²¬´·½¸µ»·¬ò É¿¸®²»¸³«²¹ «²¼ Þ»©»®¬«²¹ »·²»® «³¬®·¬¬»²»² Ì»½¸²±´±¹·»ô Ú®¿²µó
º«®¬ñÓ¿·²óÒ»© Ç±®µô Íò îëéóîçïò

Í½¸»«º»´»ô Ü·»¬®¿³ ßò øïççç÷æ Ú®¿³·²¹ ¿ ¿ Ì¸»±®§ ±º Ó»¼·¿ Ûºº»½¬ô ·²æ Ö±«®²¿´ ±º Ý±³³«²·½¿¬·±² ìçô
Íò ïðíóïîîò

Í½¸³·¼¬ô Í·»¹º®·»¼ Öò ñ É»·½¸»²¾»®¹ô Í·»¹º®·»¼ øïççì÷æ Ó»¼·»²¹¿¬¬«²¹»²ô Þ»®·½¸¬»®¬¿¬¬«²¹³«¬»®ô Ü¿®ó
¬»´´«²¹º±®³»²ô ·²æ Õ´¿« Ó»®¬»² ñ Í·»¹º®·»¼ Öò Í½¸³·¼¬ ñ Í·»¹º®·»¼ É»·½¸»²¾»®¹ øØ®¹ò÷ô Ü·» É·®µó
´·½¸µ»·¬ ¼»® Ó»¼·»²ò Û·²» Û·²º�¸®«²¹ ·² ¼·» Õ±³³«²·µ¿¬·±²©·»²½¸¿º¬ô Ñ°´¿¼»²ô Íò îïîóîíêò

Í½¸«´¦»ô Ò·½±´» øîððë÷æ Ü¿ ¼»«¬½¸» Ø«³¿²¹»²±³°®±¶»µ¬ò Û·²» ²»¬¦©»®µ¿²¿´§¬·½¸» Ë²¬»®«½¸«²¹ ¼»
Û²¬¬»¸«²¹°®±¦»» »·²»® Ð±´·½§ «²¬»® Î�½µ¹®·ºº ¿«º ¼»² ¬¸»±®»¬·½¸»² ß²¿¬¦ ¼» ¿µ¬»«®¦»²¬®·»®¬»²
×²¬·¬«¬·±²¿´·³«ò Ë²ª»®�ºº»²¬´·½¸¬» Ó¿¹·¬»®¿®¾»·¬ô Ô»·°¦·¹æ Ë²·ª»®·¬�¬ Ô»·°¦·¹ô ×²¬·¬«¬ º�® Ð±´·¬·µó
©·»²½¸¿º¬ò

Í½·»²½» øîððð÷æ Þ®»¿µ¬¸®±«¹¸ ±º ¬¸» Ç»¿®ô ·²æ Í½·»²½» îçðô Íò îîîðóîîîëò

Í¸®»»ª»ô Ö¿³» øîððì÷æ Ì¸» Ù»²±³» É¿®æ Ø±© Ý®¿·¹ Ê»²¬»® Ì®·»¼ ¬± Ý¿°¬«®» ¬¸» Ý±¼» ±º Ô·º» ¿²¼ Í¿ª»
¬¸» É±®´¼ô Ò»© Ç±®µò

Í³¿®¬ô ß²¼®»© øîððí÷æ Î»°±®¬·²¹ ¬¸» ¼¿©² ±º ¬¸» °±¬ó¹»²±³·½ »®¿æ ©¸± ©¿²¬ ¬± ´·ª» º±®»ª»®áô ·²æ Í±ó
½·±´±¹§ ±º Ø»¿´¬¸ ¿²¼ ×´´²» îëô Íò îìóìçò

Í²±©ô Ü¿ª·¼ ßò ñ Þ»²º±®¼ô Î±¾»®¬ Üò øïçèè÷æ ×¼»±´±¹§ô Ú®¿³» Î»±²¿²½»ô ¿²¼ Ð¿®¬·½·°¿²¬ Ó±¾·´·¦¿¬·±²ô
·²æ Þ»®¬ Õ´¿²¼»®³¿² ñ Ø¿²°»¬»® Õ®·»· ñ Í·¼²»§ Ì¿®®±© øØ®¹ò÷ô Ú®±³ Í¬®«½¬«®» ¬± ß½¬·±²æ ×²¬»®²¿¬·ó
±²¿´ Í±½·¿´ Ó±ª»³»²¬ Î»»¿®½¸ô Ù®»»²©·½¸ô Íò ïçéóîïéò

Í²±©ô Ü¿ª·¼ ßò ñ Þ»²º±®¼ô Î±¾»®¬ Üò øïççî÷æ Ó¿¬»® Ú®¿³» ¿²¼ Ý§½´» ±º Ð®±¬»¬ô ·²æ ß´¼±² Üò Ó±®®·
ñ Ý¿®±´ Ó½Ý´«®¹ Ó«»´´»® øØ®¹ò÷ô Ú®±²¬·»® ·² ±½·¿´ ³±ª»³»²¬ ¬¸»±®§ô Ò»© Ø¿ª»²óÔ±²¼±²ô Íò ïííó
ïëëò



Ø»¹»³±²·» ¼»® Þ»º�®©±®¬»® íçë

Í²±©ô Ü¿ª·¼ ßò ñ Î±½¸º±®¼ô Ûò Þ«®µ» ñ É±®¼»²ô Í¬»ª»² Õò ñ Þ»²º±®¼ô Î±¾»®¬ Üò øïçèê÷æ Ú®¿³» ß´·¹²³»²¬
Ð®±½»»ô Ó·½®±³±¾·´·¦¿¬·±²ô ¿²¼ ³±ª»³»²¬ °¿®¬·½·°¿¬·±²ô ·²æ ß³»®·½¿² Í±½·±´±¹·½¿´ Î»ª·»© ëïô Íò
ìêìóìèïò

Í¬±¾»®ô Î±´º øïççî÷æ Ó»¼·»² ¿´ ª·»®¬» Ù»©¿´¬ ó Æ«® Ê»®¿²¬©±®¬«²¹ ¼»® Ó¿»²³»¼·»²ô ·²æ Ù»±®¹ Éò
É·¬¬µ�³°»® øØ®¹ò÷æ Ó»¼·»² «²¼ Ð±´·¬·µô Ü¿®³¬¿¼¬ô Íò îéóíéò

Í¬®§¼±³ô Ð·»¬ øïççç÷æ Ì¸» Ý·ª·´·¿¬·±² ±º ¬¸» Ù»²»æ Þ·±¬»½¸²±´±¹·½¿´ Î·µ Ú®¿³»¼ ·² ¬¸» Î»°±²·¾·´·¬§
Ü·½±«®»ô ·²æ Ð¿¬®·½¸ ÑùÓ¿¸±²§ øØ®¹ò÷æ Ò¿¬«®»ô Î·µ ¿²¼ Î»°±²·¾·´·¬§ò Ü·½±«®» ±º Þ·±¬»½¸²±´±ó
¹§ô Ô±²¼±²ô Íò îïóíêò

Ì¿³¾±®ô Û´´»² Íò «ò¿ò øîððî÷æ Ó¿°°·²¹ ¬¸» ¸«³¿² ¹»²±³»æ ß² ¿»³»²¬ ±º ³»¼·¿ ½±ª»®¿¹» ¿²¼ °«¾´·½
®»¿½¬·±²ô ·²æ Ù»²»¬·½ ·² Ó»¼·½·²» ìô Íò íïóíêò

Ì»² Û§½µô Ì±¾§ ßò øîððë÷æ Ì¸» ³»¼·¿ ¿²¼ °«¾´·½ ±°·²·±² ±² ¹»²»¬·½ ¿²¼ ¾·±¬»½¸²±´±¹§æ ³·®®±®ô ©·²ó
¼±©ô ±® ©¿´´áô ·²æ Ð«¾´·½ Ë²¼»®¬¿²¼·²¹ ±º Í½·»²½» ïìô Íò íðëóíïêò

Ì»² Û§½µô Ì±¾§ ßò ñ Ì¸±³°±²ô Ð¿«´ ñ Ø±®²·¹ Ð®·»¬ô Í«¿²²¿ øîððï÷æ Þ·±¬»½¸²±´±¹§ ·² ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»
±º ß³»®·½¿æ ³¿¼ ±® ³±®¿´ ½·»²½»áô ·²æ Ù»±®¹» Ù¿µ»´´ ñ Ó¿®¬·² Éò Þ¿«»® øØ®¹ò÷æ Þ·±¬»½¸²±´±¹§
ïççêóîðððò Ì¸» Ç»¿® ±º Ý±²¬®±ª»®§ô Ô±²¼±²ô Íò íðéóíïèò

ª¿² ¼»² Ü¿»´»ô É±´º¹¿²¹ øîððð÷æ Ü·» Ò¿¬�®´·½¸µ»·¬ ¼» Ó»²½¸»² ¿´ Õ®·¬»®·«³ «²¼ Í½¸®¿²µ» ¬»½¸²·ó
½¸»® Û·²¹®·ºº»ô ·²æ É»½¸»´É·®µ«²¹ îïô Íò îìóíïò

ª¿² ¼»² Ü¿»´»ô É±´º¹¿²¹ øîððí÷æ Ó±¼»®²» Ì¿¾«á Ü¿ Ê»®¾±¬ ¼» Õ´±²»² ª±² Ó»²½¸»²ô ·²æ ÉÆÞ Ó·¬ó
¬»·´«²¹»² îððíô Íò éóçò

É»·²¹¿®¬ô Ð»¬»® øîððï÷æ Ü·» Í¬«²¼» ¼»® É¿¸®¸»·¬á Æ«³ Ê»®¸�´¬²· ¼»® É·»²½¸¿º¬ ¦« Ð±´·¬·µô É·®¬ó
½¸¿º¬ «²¼ Ó»¼·»² ·² ¼»® É·»²¹»»´´½¸¿º¬ô É»·´»®©·¬ò

É»·²¹¿®¬ô Ð»¬»® øîððí÷æ É·»²½¸¿º¬±¦·±´±¹·»ô Þ·»´»º»´¼ò

É»·²¹¿®¬ô Ð»¬»® ñ Í¿´¦³¿²²ô Ý¸®·¬·¿² ñ Ê±yô Ó·®·¿³ ñ É�®³¿²²ô Í¬»º¿² øîððë÷æ Ó±´»µ«´¿®» Ó»¼·¦·² «²¼
É»®¬»©¿²¼»´ô Þ·»´»º»´¼æ Ú±®½¸«²¹ ·² ¼»² Í½¸´¿¹¦»·´»²ô îîòìòîððëò

É»·½¸»²¾»®¹ô Í·»¹º®·»¼ øïççî÷æ Ö±«®²¿´·¬·µò Ì¸»±®·» «²¼ Ð®¿¨· ¿µ¬«»´´»® Ó»¼·»²µ±³³«²·µ¿¬·±²å Þ¼ò
ïæ Ó»¼·»²§¬»³»ô Ó»¼·»²»¬¸·µô Ó»¼·»²·²¬·¬«¬·±²»²ô Ñ°´¿¼»²ò

É·´µ»ô Ö�®¹»² øïççç÷æ Ô»·¬³»¼·»² «²¼ Æ·»´¹®«°°»²±®¹¿²»ô ·²æ Ö�®¹»² É·´µ» øØ®¹ò÷æ Ó»¼·»²¹»½¸·½¸¬»
¼»® Þ«²¼»®»°«¾´·µ Ü»«¬½¸´¿²¼ô Þ±²²æ Þ«²¼»¦»²¬®¿´» º�® °±´·¬·½¸» Þ·´¼«²¹ô Íò íðîóíîçò

Ð®±ºò Ü®ò Ö�®¹»² Ù»®¸¿®¼
Ü®ò Ó·µ» Íò Í½¸�º»®

Ú®»·» Ë²·ª»®·¬�¬ Þ»®´·²
×²¬·¬«¬ º�® Í±¦·±´±¹·»

Ù¿®§¬®¿y» ëë
ïìïçë Þ»®´·²

¶ò¹»®¸¿®¼àº«ó¾»®´·²ò¼»
³·µ»ò½¸¿»º»®àº«ó¾»®´·²ò¼»


